IN

Arbeitsblatt «Handlungsoption geordnete

Geschaftsaufgabe - ja oder nein?»

Kurzfragebogen

Bitte antworten Sie spontan und liberlegen Sie je Frage nicht ldnger als 5 Sekunden!

Die nachstehenden Fragen erlauben es lhnen, sich selbstkritisch mit |hrem Unternehmen und dessen

Zukunftspotenzial auseinander zu setzen.

Stimmen Sie den folgenden Aussagen zu oder nicht?

Fir lhr Produkt / Ihre Dienstleistung gibt es keine Ersatz-Angebote.

Fir lhr Produkt / Ihre Dienstleistung gibt es keine neuen Anbieter auf dem Markt.

Fir lhr Produkt / Ihre Dienstleistung gibt es zur Zeit keinen Preiswettbewerb.

Ihre Kunden bezahlen fiir gute Qualitdt gerne etwas mehr.

In IThrer Branche gibt es keinen Verdrangungswettbewerb.

Sie konnen Ihre wichtigsten Lieferanten frei wahlen.

Fiir die Herstellung oder Erbringung lhrer Produkte / Dienstleistungen sind die wichtigsten

Ressourcen gut verfligbar.

lhre Branche weist gesamthaft ein Wachstum aus.

Die Ertragslage der Gesamtbranche hat sich in den letzten 3 Jahren verbessert oder ist stabil

geblieben.

Gesamthaft schdtzen Sie das Potential der Branche positiv ein.

Total aller Antworten

© St. Galler Nachfolge [1von 3 13-01-Arbeitsblatt-Handlungsoption



Il: Fragen zur Unternehmensentwicklung Ja Nein

Das Unternehmen hat in den letzten 3 Jahren einen betrieblichen Gewinn erwirtschaftet.

Die Gewinnmarge und/oder Ihre Bruttogewinnmarge lag in den letzten 3 Jahren tber lhrem

Branchendurschnitt.

Der Umsatzist in den letzten 3 Jahren gestiegen.

Sie verfligen liber ein Budget - und falls ja: Sie haben in den letzten 3 Jahren lhre Budgetziele

erreicht.

Investieren Sie laufend in Ihre Infrastruktur und Unternehmensentwicklung?

Ihre Produktions- / Leistungserstellungskosten steigen nicht tiberproportional zum

Umsatzwachstum.

Der Eigenfinanzierungsgrad des Unternehmens ist in den letzten 3 Jahren gleich geblieben

oder gesunken.

In den letzten 3 Jahren haben Sie stille Reserven gebildet.

Das Unternehmen wird in Ihrer Branche / in lhrer Region tiberdurchschnittlich gut von den

Kunden wahrgenommen.

Die Kundenbasis konnten Sie in den letzten 3 Jahren kontinuierlich ausbauen oder erneuern.

Total aller Antworten

Bitte addieren Sie die Anzahl Fragen, die Sie mit Ja haben beantworten kénnen.

I: Fragen zur Branchen-Entwicklung Anzahl

Ja-Antworten

Il: Fragen zur Unternehmens- Entwicklung: Anzahl

Ja-Antworten

Bitte tragen Sie die Anzahl JA-Antworten auf der jeweiligen Achse in der folgenden Graphik ein.
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wVerkaufy»

w«Verkaufn
oder

oder

wHalten des Untarnehmenss

wVarkauf & Turnaround»

oder
oder

wKonkurss

Nachster Schritt:

Je nach Positionierung in der Grafik gibt es unterschiedliche Optionen. Wichtig dabei ist, dass die Antwort nicht
abschliessend ist. Es ist Ihre unternehmerische Entscheidung den einen oder anderen Weg einzuschlagen. Wichtig ist

dabei, wie sie die Optionen priorisieren und vor allem was dann die nachsten konkreten Vorbereitungs- und

Umsetzungsschritte sind!

Disclaimer:

Das Arbeitsblatt dient als Orientierungshilfe, ohne Anspruch auf Vollstdndigkeit oder Rechtsverbindlichkeit. Der

Umgang mit dem Arbeitsblatt liegt in der vollen Verantwortung des Benutzers.

Dieses Arbeitsblatt gehort zur «Schrift Nr. 13 - Die Geordnete Geschéftsaufgabe»
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https://www.sgnafo-praxis.ch/nr-13-geordnete-geschaeftsaufgabe/

