


Herausgeber
St. Galler Nachfolge Praxis

praxis@sgnafo.ch

www.sgnafo-praxis.ch

In Zusammenarbeit mit
GisselbRecht & Wirtschaft AG, Casinoplatz 8, 3011 Bern
www.gisselbrechtwirtschaft.ch

006

Autoren

Frank Halter, Sonja Kissling Streuli und Thomas Gisselbrecht (1. Auflage)

Thomas Gisselbrecht, Marion Andenmatten und Marc Rietmann (2. und komplett Uiberarbeitete Auflage)
Thomas Gisselbrecht, Marion Andenmatten und Marc Rietmann (3. und aktualisierte Auflage, 2024)

Veroffentlichung
Rapperswil-Jona, Januar 2024

© St. Galler Nachfolge | 2 von 27


mailto:praxis@sgnafo.ch
http://www.sgnafo-praxis.ch/
https://www.linkedin.com/company/st-galler-nachfolge-praxis/?viewAsMember=true
https://www.youtube.com/channel/UCKlz4gMka1vucK2HEodudWw

VOTWOIT cciiiiieiiiiiiieeiieeitieerenetentsasttasstessssnserasssssssassssnssssssssssesnsesssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssessssssesnsssassssnsssnsssassssssesnsssnsssanses 4

1 Nachfolgeformen und GesChEftSAUFZabe .......uueuieieieiririeiiieieieieieieiieereteeeeeeeeeeereeeeeeeeetarararanststetersrststssssstsssnasssssasssssssssssssssanans 5
1.1 BegrifflichKeiten UNd ADZIENZUNGEN .......coiiiiiiiece ettt e sta e e e e te e e ateessbe e tae e teessseessseessseessseensaeanseessseenses 5
1.2 Shutdown dUurch KONKUIS ....cc.viiiiiiiiiii e e s b e sb e 6
1.3 Geordnete GeSChATESAUTZADE ....cc.ii i st e e te e s te e s ab e e s bae e teesateessseessaeenseeenteeanseesnseanses 7

2 Griinde fiir eine geordnete Geschaftsaufgabe........ccccvvuiiiiiiiiiiiiiiiiniii 7
2.1 UNternenmen (OrZaniSAtiON) . ....iccieiciieiiieiieeseestee st esteesteesteeeteessseessae e seeasteessseessseessaeanseeasseessssensssesesansesssseessseenssesnseenns 8
2.2 UNTEINENMET (PEISON) ...uuiiiiiieieeeiee ettt stte ettt ee e et e sttt e s tee e beeeateeeteeasseeasaeenseeeaseesasaessssensaeanteeenseessseansaeensasenseeenseessseensseenseanns 8
2.3 Wenn Griinde auf Unternehmer- und Unternehmensseite sich kumulieren ..........cccccoceviiiiniiniininiiniiee, 9

3 Der richtige Zeitpunkt einer geordneten Geschaftsaufgabe .........ccccovviiiiiiiiiniiiiiiniiiii 12
3.1 UNEEIrNENMENSKIISEN. ...ttt s b s s b s bbb s 12
3.2 FrUnWarNindiKAtOrEN .....c.coiiiiiec e 13

4 Planung einer geordneten Geschaftsaufgabe ......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e se e e se s e s e e e e e sesssesesesesesenasenens 13
4.1 Uberwindung psyChOlOZISCREr BArFiEr@N .......cciviveuiieeieieeeseeeesteete ettt etess st ettt et s etesssaessstesseresassssessssessesessaseseneasereenas 13
4.2 PlanUNGSNONEIT ... .oeiiiieie ittt et ettt e st e e st e e e e s tteeeesataeeeaateeeeaasaeeeansseeeassaeesassseeeansseeeanssaesansseesansaeeeasseeeansen 14

5 Instrumente der geordneten GesChAftSAUTZADE ... ... cviiiiiiiiiirrccrccccccccccrcrcrrrc s s sssssssssssssssssssssasssnnnne 16
5.1 Liquidation Nach ObligatioN@NrEChT.........ii i st e st e e e tte e e s sateeeesabaeeessbaeeesssaeessssaeesnseneens 16
5.2 Liquidation nach Schuldbetreibungs- Und KONKUFSIECNT ......ciiiiii it e sae e s e e s aaee s 19

5.2.1 ProvisorisChe NaChlasSStUNTGUNE.......cccuiii ittt crtee e st e e et e e s stte e e sstteeessateeesbteeessseeesnssaeesnssnaesnssneessssneennes 19
5.2.2 Definitive NAChIasSSTUNTUNE ......c.uiiiiiiiii ittt e st e e st e e e st te e e stte e e ssateeesssaeaesssaaesnssaeesnsseeesnssneesnssneennes 19
I - 1ol Y 1 1o TU T o £ o o 1 USRS 20
5.3 Aufhebung eines KONKUISENTSCREIAES ......cccviiiiiiiie it e st e e e ae e e s sate e e esabeeeeesbaeessasaeessssaeesnssaeens 23

6 Exkurs: Das Nachlassverfahren als Sanierungsinstrument und Mittel der wirtschaftlichen Gesundung...........ccccceevrinnnnn. 24

7 Zusammenfassung UNd EMPFERIUNG........iiiiiiiiiiiiicrrsrrisrsrsssssssssssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 26

LI =T L0 Y=Y =T 1ol T T 26

© St. Galler Nachfolge | 3 von 27



Geschdtzte Leserinnen und Leser

St. Galler Nachfolge Praxis ist eine Plattform, die einerseits Losungsressourcen rund um das Phdanomen «Unternehmensnach-
folge» fiir Kleinst- und Kleinunternehmen in der Schweiz entwickelt und andererseits praxisrelevantes, differenziertes Wissen
rund um das Thema zur Verfligung stellt. Ein Kernstilick des Angebots stellt dabei die Schriftenreihe und die damit verbundenen
Arbeitsmittel und Checklisten dar. Die Webseite wird laufend mit neuem Material erganzt (vgl. dazu www.sgnafo-praxis.ch).

Bei rund 30% der KMU scheitert eine Ubertragung des Unternehmens an neue Eigentiimer. Aus einer makroékonomischen
Sicht kann dies als ,natirliche Sterberate” angesehen werden. In vielen Fallen beinhaltet dies jedoch auch eine konkursrechtli-
che Liquidation mit hohem Wertverlust. Viele Unternehmer wissen um die Risiken eines Scheiterns im Nachfolgeprozess, verfi-
gen aber in der Regel nicht (iber einen strategischen ,Plan B“, um diese zwangsrechtliche Verwertung zu verhindern.! Wieso
wird die geordnete Geschaftsaufgabe als strategische Nachfolgeoption verdrangt?

In dieser Schriftenreihe widmen wir uns deshalb dieser Thematik und gehen der Fragestellung nach, zu welchem Zeitpunkt
eine geordnete Geschéaftsaufgabe noch moglich und daher vom verantwortungsbewussten Unternehmer vorzubereiten und
gegebenenfalls vorzunehmen ist.

Wir méchten mit dieser Schriftenreihe einen Beitrag leisten, dass psychologische Barrieren abgebaut und geordnete Ge-
schaftsaufgaben kinftig vermehrt als strategische Nachfolgeoption angesehen und auch akzeptiert werden. Agieren statt rea-
gieren bedeutet: Auch ein Tabuthema muss und kann gestalterisch genutzt werden.

Frank Halter
Fir die Herausgeber

Weitere Beitrdge zum Thema «Ubertragungs-Optionen» finden Sie unter www.sgnafo-praxis.ch

I Wir verwenden die mannliche Form um die Lesbarkeit zu vereinfachen. Frauen sind immer miteingeschlossen.
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Kommt ein Unternehmen in die Nachfolgesituation, gibt es grundsatzlich vier Optionen (vgl. A bis D in Abbildung 1):

A: die Moglichkeit der familieninternen Nachfolgeregelung (FBO = Family Buy Out),
B: die Ubertragung an Mitarbeitende (MBO = Management Buy Out),
C: den Verkauf an eine externe Person (MBI = Management Buy In),

D: oder den Zusammenschluss mit einer weiteren Firma (M&A = Merger & Acquisition).

Kann jedoch aufgrund der wirtschaftlichen Situation, der personellen Struktur des Unternehmens oder aufgrund des spezi-

fischen Marktumfeldes kein Nachfolger gefunden werden, stellt sich zwingend die Frage nach einer Alternative: namlich der

Liquidation des Unternehmens (E: Geordnete Geschaftsaufgabe). Wir ergdnzen also die obenstehenden vier Optionen, man

kdnnte auch sagen den «Vierklang der Nachfolge» (FBO, MBO, MBI, M&A) mit einer weiteren, der «geordneten Geschéaftsauf-

gabe», mit anderen Worten «4+1 Optionen» (vgl. Schrift Nr. 01 - KMU-Nachfolge in der Schweiz — Quo Vadis). In dieser Schrift,

welche eine aktuelle, detaillierte Ubersicht tiber Nachfolgen im KMU Kontext zur Verfiigung stellt, zeigen wir, dass es bei rund

30 Prozent der KMU-Nachfolgen zu einer Betriebseinstellung kommt - in den meisten Fallen, weil die Nachfolgefidhigkeit nicht

gegeben ist. Insbesondere Kleinstunternehmer geben in einer Nachfolgesituation ihr Geschaft haufig auf und liquidieren die

Firma, da das Ertragspotenzial fiir einen Nachfolger zu gering oder das Know-How und die Geschéaftsbeziehungen so eng an ihre

eigene Person gebunden ist, dass eine Ubergabe nicht sinnvoll erscheint.

1.1 Begrifflichkeiten und Abgrenzungen

a)

Auflésung — Liquidation — Léschung

Das Rechtsverfahren der Unternehmungsschliessung besteht grundsatzlich aus drei Schritten:

Die Auflésung einer Unternehmung stellt deren offizielles Ende dar. Zur Auflésung kommt es bei einem in den Statuten
vorgesehenen Grund, bei einem GV-Beschluss, Konkurs, richterlichen Urteil oder aus wichtigem Grund gemass Gesetz. Die
Auflosung hat zur Folge, dass sich der Zweck der Gesellschaft von der gewinnstrebigen Flihrung des Unternehmens in den
Liquidationszweck verwandelt. Dieser durch den Eintritt eines Auflésungsgrundes hervorgerufene geanderte Gesell-
schaftszweck wird dem Handelsregisteramt zur Eintragung angemeldet und zum Schutz der Glaubiger im Schweizerischen
Handelsblatt (SHAB) publiziert. Die Gesellschaft erhélt eine neue Firma: «XY AG in Liquidation».

Beim Begriff Liquidation sind verschiedene Ausprdgungen und Konsequenzen zu unterscheiden: Die Liquidation wird
gemeinhin gleichgesetzt mit dem Konkurs des Unternehmens. Juristisch gesehen ist die Liquidation aber generell jede
Einstellung des Betriebs, bei der man insbesondere die Aktiven des Unternehmens versilbert und das Restvermogen der
Gesellschaft nach Begleichung der Schulden an die Gesellschafter ausschiittet. Dies unabhangig davon, ob das Verfahren
ein freiwilliges ist und von den Gesellschaftern so beschlossen wurde oder, ob die Liquidation mit amtlichem Zwang im
Rahmen eines Konkurs- oder Nachlassverfahrens stattfindet. Somit handelt es sich beim Ausdruck , Liquidation” um einen
Uberbegriff.

Die Léschung stellt die endgultige Streichung des Firmennamens aus dem Handelsregister dar.
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b)  Zahlungsféhigkeit — Zahlungsunféihigkeit — Zahlungseinstellung
Zahlungsfdhigkeit (= Solvenz) bedeutet grundsatzlich, dass ein Unternehmen seinen Zahlungsverpflichtungen (z.B. offene
Rechnungen, Léhne der Angestellten, Mieten, Nebenkosten etc.) jederzeit und fristgerecht nachkommen kann. Damit dies
moglich ist, sind genligend flissige Mittel erforderlich, d.h. es braucht hinreichend Bar- und Bankguthaben (= Liquiditat).
Sind nicht genligend finanzielle Mittel (mehr) vorhanden, um die ausstehenden Verbindlichkeiten zu begleichen, liegt /lli-
quiditdt vor und es droht Zahlungsunfdhigkeit.?

Die Zahlungsunfdihigkeit fuhrt notgedrungen zur Zahlungseinstellung, d.h. unbestrittene und fallige Forderungen wer-
den nicht mehr beglichen, gegen den Schuldner sind diverse Betreibungen hangig und derselbe erhebt systematisch
Rechtsvorschlag oder begleicht selbst kleinere Betrdage nicht mehr. Der Schuldner muss mit anderen Worten objektiv be-
trachtet und auf unbestimmte Zeit illiquid sein. Bloss vorubergehende Zahlungsschwierigkeiten genigen dabei nicht.3
Sorgfaltig erstellt, kann ein Liquiditatsplanung helfen, mogliche Engpdsse friihzeitig zu erkennen und entsprechenden
Handlungsbedarf aufzuzeigen. Zu rechnen ist jedoch stets auch mit unvorhersehbaren Ereignissen, welche zu Liquiditats-
engpassen flihren kdnnen.* Die Anfang 2020 ausgebrochene, weltweite Sars-Covid-19-Pandemie hat dies eindrticklich und
fir viele Unternehmungen in einschneidender Weise gezeigt.

¢)  Uberschuldung
Eine Uberschuldung liegt vor, wenn das Fremdkapital die Aktiven {bersteigt, d.h. wenn der Wert der Vermégensgegen-
stande einer Unternehmung die Summe seiner Schulden nicht mehr deckt.
In diesem Fall kommt es zum Konkurs eines Unternehmens (vgl. dazu sogleich Ziff. 1.2). Hat der Verwaltungsrat gute
Griinde anzunehmen, dass sich das Unternehmen in einer solchen Situation der Uberschuldung befindet, besteht fiir Ka-
pitalgesellschaften (Aktiengesellschaft, GmbH) und Genossenschaften eine Verpflichtung, diesen Zustand dem Richter zu
melden und die Bilanz zu deponieren.

1.2 Shutdown durch Konkurs

Der Konkurs zeitigt einschneidende Wirkungen, so dass derselbe nur von einem Richter bei Vorliegen eines entsprechenden
Konkursgrundes eréffnet werden kann. Grundsatzlich wird iber eine Gesellschaft der Konkurs eroffnet, wenn sie ihre Zahlungen
eingestellt hat (vgl. dazu hiervor Ziff. 1.1 lit. b) oder iiberschuldet ist (vgl. dazu hiervor Ziff. 1.1 lit. ¢). In neun von zehn Fallen ist
laut dem Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO ein Liquiditdtsengpass der Grund fiir einen Konkurs.

Auf den Konkursentscheid folgt die Liquidation des Unternehmens, an deren Ende die Léschung steht (vgl. hiervor Ziff. 1.1
lit. a). Im Konkursverfahren werden also die Aktiven der Gesellschaft zur Deckung der Glaubigerforderungen verwertet. > In der
Regel konnen dabei nicht alle Forderungen der Glaubiger gedeckt werden. So wurden im Jahr 2019 bei 13'794 Konkursen Ver-
luste von 2 Milliarden vermerkt.® In der Schweiz kommt das Konkursamt in etwas mehr als der Halfte der Fille zu der Einschat-
zung, dass die pfandbaren Aktiven nicht einmal dafiir ausreichen, die Liquidationskosten (zwischen CHF 5'000 und CHF 10'000)
zu decken. In diesem Fall wird das Konkursverfahren mangels Aktiven eingestellt, was bei den allermeisten eingestellten Kon-
kursen der Fall ist.”

2 Vgl. zum Ganzen https://www.postfinance.ch/de/unternehmen/beduerfnisse/business-inspirierend-erzaehlt/wieso-ihre-liquidi-
taet-so-wichtig-ist.html (zuletzt besucht am 24.04.2020).

3 BGer5A_790/2017E. 3.2.

4 https://www.postfinance.ch/de/unternehmen/beduerfnisse/business-inspirierend-erzaehlt/wieso-ihre-liquiditaet-so-wichtig-
ist.html (zuletzt besucht am 24.04.2020); Mehr Informationen zur Liquiditdtsplanung bei https://www.kmu.admin.ch/kmu/
de/home/aktuell/monatsthema/2018/dank-liquiditaetsplanung-keine-boesen-ueberraschungen.html.

5 Vgl. Art. 221 SchKG; https://www.kmu.admin.ch/kmu/de/home/praktisches-wissen/nachfolge-betriebseinstellung/ende-des-un-
ternehmens/konkurs-des-unternehmens/ablauf-des-konkursverfahrens.html.

6 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/industrie-dienstleistungen/unternehmen-beschaeftigte/unternehmensde-

mografie/konkurse.html (zuletzt besucht am 23.04.2020)

Wenn nicht innert zehn Tagen ein Glaubiger ein Liquidationsverfahren verlangt und Garantie fiir dessen Finanzierung bietet, wird

das Konkursverfahren geschlossen und das Unternehmen aus dem Handelsregister geloscht.
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Vorliegend wird jedoch nicht vertieft auf die Liquidation der Gesellschaft infolge Konkurses eingegangen?, sondern der Fokus
liegt bei der bewussten Stilllegung der Gesellschaft.

1.3 Geordnete Geschaftsaufgabe

Wir verstehen die geordnete Geschaftsaufgabe (vergleiche «E» in der untenstehenden Abbildung 1) im Unterschied zur kon-
kursamtlichen Zwangsliquidation, wie eben beschrieben, als bewusste Stilllegung der Gesellschaft, solange der oder die Gesell-
schafter noch selbst dartiber entscheiden kann/kénnen. Entsprechend der Darstellung hiervor stehen hierfur grundsatzlich zwei
Instrumente zur Verfligung: Die Liquidation nach Obligationenrecht (OR; vgl. dazu Ziff. 5.1) und die Liquidation nach Schuldbe-
treibungs- und Konkursrecht (SchKG; vgl. dazu Ziff. 5.2).

4 + 1

Fortfiihrung der Unternehmung Loschungder Unternehmung

Abb. 1: Nachfolgeformen (A-D) und «Geordnete Geschaftsaufgabe» (E)

Wenn keine der vier folgenden Nachfolgeoptionen (FBO, MBO, MBI, M&A) zur Fortfiihrung des Unternehmens realisiert werden
kann, dann ist die geordnete Geschéaftsaufgabe die strategische Alternative. Wir empfehlen deshalb, die geordnete Geschafts-
aufgabe als Option rechtzeitig vorzubereiten. Nur dann ist diese auch ruhig und souverdan umzusetzen. Dabei sind Griinde und
Ursachen fiir eine geordnete Geschaftsaufgabe in der Regel einerseits bei der Unternehmung als Organisation und andererseits
beim Unternehmer als Person zu finden.

Hier verweisen wir auf unsere «Schrift Nr.05 - KMU Nachfolge: Ist Herkunft die Zukunft?», die sich ausflhrlich mit den stra-

tegischen Aspekten rund um die Nachfolge auseinandersetzt. Im Detail erértern wir dort die Nachfolge-Wirdigkeit (extern) und
Nachfolge-Fahigkeit (intern) von Unternehmen und beleuchten die Stabilitdt und Fitness vom Betrieb von allen Seiten. Ebenfalls
stellen wir in dieser Schrift unzdhlige Werkzeuge und Checklisten zur Verfligung, mit welchen einfach und rasch die Stabilitat
und Fitness von KMU beurteilt werden kann.

Wurden die Nachfolge-Wiirdigkeit und Nachfolge-Féhigkeit der Unternehmung in einer Nachfolge vor der Ubertragung se-
riés gepriift, dann kann davon ausgegangen werden, dass die Unternehmung auch fiinf Jahre nach der Ubertragung noch be-
steht (vgl. den Begriff «Uberlebensquote» in Schrift Nr. 01, Seite 7).

8 Fur den Ablauf des Konkursverfahrens vgl. z.B.: https://www.kmu.admin.ch/kmu/de/home/praktisches-wissen/nachfolge-be-
triebseinstellung/ende-des-unternehmens/konkurs-des-unternehmens.htmloder http://www.notariate.zh.ch/kon_gra.php.
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Wir ndhern uns hier dem Thema «geordnete Geschéaftsaufgabe», indem wir Griinde («Ursachen») fiir die geordnete Ge-
schaftsaufgabe beschreiben. Hier unterscheiden wir zwei Ursachen: es gibt Griinde, die erstens auf der Seite der Organisation
liegen, also auf Seite des Unternehmens. Und zweitens beschreiben wir Griinde, welche auf Seite des Unternehmers liegen, also
mit der Person zusammenhangen.

2.1 Unternehmen (Organisation)

Die Entwicklung der Leistungsfahigkeit und der Entwicklungsfahigkeit der Unternehmung als Organisation wird in Abbildung 2
auf der Ordinate gemessen (Achse A) und in der Graphik als blaue Linie im Zeitablauf (Abszisse; waagrechte Dimension) darge-
stellt. Auf der Seite der Unternehmung gibt es interne Griinde (z.B. Unternehmensschwéache) und externe Griinde (z.B. Bran-
chenschwiche).

Interne Griinde

Bezliglich der internen Perspektive kann man sich die Frage stellen, wie fit das Unternehmen ist, und ob man eine allfallige
Schwache beheben kénnte. Mit welchem Aufwand wére dies zu erreichen, wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass eine Ande-
rung gelingt, und wie lange es dauert, bis erste Resultate sichtbar werden? Ganz grundsatzlich kann man sich auch die Frage
stellen, in welcher Phase des Lebenszyklus sich die Unternehmung befindet. Geht es um Optimierung in kleinen Schritten, oder
radikale Erneuerung? Ist es eine voriibergehende Unternehmensschwache oder drdngt sich die geordnete Geschaftsaufgabe
auf («End of life»)?

Externe Griinde

Mit Bezug zur externen Perspektive kann man sich folgende Frage stellen: In welchem Zustand befindet sich die Branche, in
welcher die Unternehmung aktiv ist? Auch hier kann das Lebenszyklusmodell wertvolle Impulse liefern und wichtige Fragen
provozieren: hat die Branche eine voriibergehende Schwache (Branchenschwéache)? Oder ist die Branche, wie wir sie heute
sehen, in diesem Kontext, im «Niedergang» oder «Rlickzug», um auch hier wieder die Begriffe aus dem Lebenszyklusmodell

anzuwenden.

2.2 Unternehmer (Person)

Die Entwicklung des Unternehmers als Person wird in Abbildung 2 mit B markiert. Die entscheidende Phase der Unterneh-
merentwicklung als Person ist dabei weniger ein Zeitpunkt, oder eine Schnittstelle, sondern vielmehr eine entscheidende Phase.
Diese Phase des Ubergangs ist gepragt von der wechselseitigen Abstimmung zwischen Unternehmung und Unternehmer.

In dieser entscheidenden Phase sollen die beiden Lebensldufe, der Unternehmung einerseits und des Unternehmers ande-
rerseits, aufeinander abgestimmt werden. Kimmert man sich zu wenig sorgfaltig oder gar nicht um diese Abstimmung, dann
geht der Ubergang der Firma, respektive die geordnete Geschiftsaufgabe, mit grosser Wahrscheinlichkeit schief.

Bezliglich des «Unternehmers» als Person mochten wir zwei Aspekte besonders hervorheben. Einerseits die personlichen
Umstande des Unternehmers und die Anderung derselben. Andererseits die méglicherweise (zu) enge Verkniipfung zwischen
der Person des Unternehmers und dem Unternehmen selbst.

Personliche Umstdnde

Bei der Anderung der persénlichen Umstiande denken wir z.B. an das Erreichen Pensionierungsalter, aber auch Krankheit, Tod,
Unfall, Scheidung, Anderung des Lebensplans, Ausscheiden eines jahrelangen Geschaftspartners oder generell eine abrupte An-
derung des Berufsplans. Die persdnlichen Interessen kdnnen sich andern oder der Fokus verschiebt sich, oder einschneidende
gesundheitliche Herausforderungen beim Unternehmer selbst oder beim Lebenspartner konnen die bisherigen Prioritaten ra-
dikal in Frage stellen. Nicht selten provozieren auch Ereignisse im Freundes- und Bekanntenkreis, oder bei langjahrigen Kunden
oder Lieferanten ganz neue Perspektiven.

Enge Verkniipfung

Nicht selten sind es in Klein- oder Kleinstunternehmen schlicht und einfach auch ganz praktische Griinde, weshalb sich eine
geordnete Geschaftsaufgabe aufdrangt: etwas salopp formuliert, z.B. die «One-man-Show» des Friseurs in seinem Friseur Salon,
oder die «One-man-Show» des einzigen Beraters in seinem Beratungsunternehmen lasst sich ohne den Starcoiffeur oder ohne
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den souverdnen Berater nicht mehr auffiihren. Die Unternehmung kann ohne den einzigen Schauspieler im Ensemble, ohne den
einzigen Musiker im Orchester nicht mehr weiterexistieren.

A Unternehmens-
Entwicklung

(z.B. Leistungs-und
Entwicklungsfihigkeit)

: Unterrfehmer—Entﬁicklung

Wo stehe ich in meinem Leben? Wo bin
ich in meinem eigenen Lebenszyklus, im
Vergleich zum Lebenszyklus der Firma
(z.B. Pensionierungsalter)? Wo liegt
mein Fokus? Wie entwickelt sﬁ:h meine
Lebensenergie?

Zeitraum

Abb. 2: Abstimmung der Unternehmensentwicklung (A) und der Unternehmerentwicklung (B).

2.3 Wenn Griinde auf Unternehmer- und Unternehmensseite sich kumulieren

Trotz all der bisher genannten Griinde: die geordnete Geschaftsaufgabe dréngt sich nur dann endgiiltig auf, wenn kein Nachfol-
ger gefunden werden kann. Dies ist in der Regel meistens dann der Fall, wenn sich Griinde und Ursachen sowohl auf der Unter-
nehmer- und Unternehmensseite kumulieren und sich in ihrer Kombination wechselseitig verstarken: die geordnete Geschafts-
aufgabe wird damit unausweichlich, und zur besten Option. Im Gegensatz dazu, sei an folgendes Szenario erinnert: Befindet sich
das Unternehmen namlich z.B. in der Wachstumsphase oder profitiert stark von einem Wachstumsmarkt und der Unternehmer
mdchte sich aus dem Berufsleben zuriickziehen, wird es ihm ein Leichtes sein, einen Nachfolger, einen Ubernehmer zu finden
und die Unternehmung trotz aller Herausforderungen weiterzugeben.

Kommt eine Weitergabe nicht zustande, ist der Betrieb rechtzeitig einzustellen. Hiufig geschieht dies jedoch nicht. Ist das
Unternehmen in der Krise und der Unternehmer aufgrund mangelnder Finanzpolster noch zu jung, um die Unternehmung zu
verkaufen und in Pension zu gehen, besteht die Gefahr, dass versucht wird, die betriebliche Krise ,auszusitzen”: bis es zu spat
ist, und die Moglichkeit der geordneten Geschéaftsaufgabe nicht mehr besteht. Insbesondere bei KMU ist die Situation aufgrund
der hohen Abhédngigkeit zwischen Unternehmer und Unternehmen damit komplexer (vgl. Abbildung 2).

Timing: zwei Lebensldufe aufeinander abstimmen. Bei der geordneten Geschéftsaufgabe geht es also darum, zwei Lebens-
laufe aufeinander abzustimmen (!), vgl. Abbildung 2.

e den Lebenslauf (den Lebenszyklus) des Unternehmens (A) (dargestellt als blaue Linie) und

e den Lebenslauf (den Lebenszyklus) des Unternehmers (B) (dargestellt als blaue Wolke)

Die Fitness des Unternehmens steht im Zentrum jeder Nachfolgeregelung. Wenn das Unternehmen in einer Nachfolgesituation
nicht fit genug ist, muss eine geordnete Geschéaftsaufgabe erfolgen. Die Fitness des Unternehmens wird zwar besonders im
Rahmen von familienexternen Nachfolgelsungen Gberprift, jedoch darf diese auch bei allen anderen Nachfolgeregelungen —
und damit auch bei der Erwagung einer geordneten Geschéaftsaufgabe — nicht vernachlassigt werden. Die Fitness des Unterneh-
mens steht daher im Zentrum jeder Nachfolgetiberlegung. Darauf weist auch das St.Galler Nachfolge Modell hin.®

Die Uberlebensquote nach einer Ubergabe

9 Halter, Schrdder 2017.
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In der Schweiz gibt es bis heute keine Studie, welche abschliessend beantworten kann, wie viele der Gibertragenen Unternehmen
effektiv Gberleben. Basierend auf Studien aus dem europdischen Raum darf jedoch davon ausgegangen werden, dass nach ei-
nem Wechsel des Eigentlimers in den anschliessenden 5 Jahren lediglich 5 % der lbertragenen Unternehmen aufgeldst oder

liquidiert werden.

Die Fitness des Unternehmens dussert sich entscheidend im zukiinftigen Ertrags-, respektive Cashflow-Potenzial des Unter-
nehmens, und der erkennbaren Fahigkeit des Unternehmens, dieses Potenzial gegenwartig auch heben zu kdnnen. Ein solches
Potenzial ist vorhanden, wenn einerseits die Branche eine gute Perspektive hat und andererseits auch das Unternehmen selbst
(vgl. Feld I von Abbildung 3). In einem solchen Fall ist die Weitergabe des Betriebes wirtschaftlich sinnvoll. Ein Nachfolger im
Rahmen eines FBO/MBO/MBI wird eher gefunden werden kdnnen. Nachfolgend wird dieser Fall nicht ausfihrlicher behandelt.

Feld I:

Die Weitergabe des Betriebes ist wirtschaftlich sinnvoll. Das zukiinftige Ertrags- und Cashflow Potenzial
ist gut. Die Fahigkeit des Unternehmens, dieses Potenzial heben zu kénnen ist gegeben. Die Branche hat
eine gute Perspektive und das Unternehmen auch. Ein Nachfolger im Rahmen eines FBO/MBO/MBI oder
auch M&A wird mit hoher Wahrscheinlichkeit gefunden werden kénnen: Das Unternehmen wird vorlau-
fig gehalten und schlussendlich passen tibergeben, also verkauft.

Falls es nur der Branche schlecht geht, das Unternehmen hingegen Gewinne erzielt, kann das Unternehmen in der Regel
dennoch verkauft werden.

Eine besondere Ausnahme zu dieser grundsatzlichen Regel ergibt sich dann, wenn der Erfolg des Unternehmens derart mit
der Unternehmerpersénlichkeit verbunden ist, dass eine Ubergabe des Betriebes keinen Sinn macht (vgl. Feld Il von Abbildung
3). Dies ist haufig bei Einmannbetrieben der Fall, die im Dienstleistungssektor tatig sind (z.B. in Branchen wie Informationstech-
nologie oder persénlicher Beratung). Einziges Aktivum dieser Betriebe ist der Unternehmer selbst und falls dieser aufhért, neh-
men die Kunden einfach die Dienste der im Markt schon bestehenden Konkurrenten in Anspruch.

Feld II:
Stellen Sie sich vor, Sie fiihren als Einzelperson einen Coiffeur-Salon oder ein Nagelstudio in lhrer eigenen
Wohnung — wo Sie das frithere Kinderzimmer umgenutzt haben. Es ist davon auszugehen, dass im Rah-

men der Nachfolgeregelung wenig bis nichts libertragen werden kann.

Auch im umgekehrten Fall — das Unternehmen ist in einem schlechten Zustand, aber die Branche ist vielversprechend —kann
u.U. ein Nachfolger gefunden werden. Dieser ist dann der Uberzeugung, dass er bzw. die Kauferschaft das Unternehmen wieder
auf Kurs bringen kann (Turnaround). Auch hier ist jedoch eine geordnete Geschdaftsaufgabe gegebenenfalls ein sinnvolles Vor-
gehen. Namlich dann, wenn eine Unternehmenssanierung keine Chance auf nachhaltigen Erfolg aufzeigt (vgl. Feld Ill von Abbil-
dung 3).

Feld IlI:

Stellen Sie sich vor, zusammen mit lhrem Geschaftspartner haben ein IT Team mittlerer Grosse aufge-
baut, welches primar mit dem Verkauf von Hardware und etwas dazugehdérigem Support gross geworden
ist. Dieses Hardwaregeschaft ist auch heute noch der mit Abstand bedeutendste Umsatzanteil. Die Mar-
gen in diesem Geschéaft sind in den letzten Jahren dramatisch gesunken und heute eigentlich nicht mehr
genitigend um lhr Team weiter am Leben zu erhalten. Riickblickend miissen Sie feststellen, dass Sie den
Trend hin zu Dienstleistungen, Abonnementen, Cloud Losungen und Beratung, zum Beispiel zum Thema

«Cyber Security» verpasst haben und gegentiber den Konkurrenten nie mehr aufholen kénnen.

Sind Branche und Unternehmen in einem schlechten Zustand (z.B. fehlende Innovationen und schwindender Markt), darf
der Zeitpunkt flr die geordnete Geschéaftsaufgabe nicht verpasst werden, um nicht in ein Konkursverfahrens zu geraten (vgl.
Feld IV von Abbildung 3).
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«Verkauf» «Verkauf»
oder oder
«Halten des Unternehmens»

«Verkauf & Turnaround»

Vergleich zur Branche

oder oder

imm

«Konkurs»

Unternehmens-Entwicklung

Branchen-Entwicklung

Abb. 3: Handlungsoptionen im Kontext Nachfolge

Unser Arbeitsblatt kombiniert mit wenigen, einfachen Fragen die beiden Perspektiven (Achsen) Unternehmensentwicklung
und Branchenentwicklung und liefert eine erste Einschatzung in welches Feld Sie ihre Unternehmung platzieren kénnen.

Arbeitsblatt «Handlungsoption geordnete Geschéftsaufgabe — ja oder nein?»
Das Arbeitsblatt stellt einige Frage entlang von Abbildung 3 in der vorliegenden Schrift mit dem Ziel, dass

Sie eine erste Anndherung an die Fragestellung vornehmen kénnen.
Intern: 13-01-Arbeitsblatt Handlungsoption geordnete Geschaftsaufgabe - ja oder nein?
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Die grosste Herausforderung der geordneten Geschéftsaufgabe ist die Festlegung ihres Zeitpunktes (vgl. dazu auch die Felder 1,
IIl und IV von Abbildung 2). Unternehmensinterne (endogene) und unternehmensexterne (exogene) Einflussfaktoren kénnen
nicht immer trennscharf auseinandergehalten werden. Die Frage ist: Wie lange ist der Unternehmer noch ,Herr der Lage”, damit
die Geschaftsaufgabe eben noch ,geordnet” ablaufen kann und der Liquidationserlds positiv ist? Kurz, bis wann bleibt man
Akteur, bleibt man am Steuer und wird nicht zum Gejagten?

Die geordnete Geschéftsaufgabe muss als Option rechtzeitig vorbereitet werden. Im nachsten Abschnitt beschreiben wir
verschiedene Arten von Unternehmenskrisen und deren Abfolge. Quintessenz und unsere Empfehlung daraus ist, dass, sobald
sich erste Anzeichen eine Strategiekrise zeigen, die geordnete Geschaftsaufgabe vorbereitet werden soll.

3.1 Unternehmenskrisen

Um den Zeitpunkt nicht zu verpassen, muss man sich vergegenwartigen, dass die Gesellschaft — bevor Uber sie ein Nachlass-
oder Konkursverfahren eréffnet wird —in der Regel verschiedene Krisenphasen durchlauft (vgl. dazu Abbildung 4).
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Abb. 4: Unternehmenskrisen (GisselbRecht & Wirtschaft AG)

In Abbildung 4 wird die Situation abgebildet, in welcher im Abwartsstrudel eines Unternehmenslebenslaufes eine strategi-
sche Fehlentscheidung (z.B. eine Fehlbeurteilung zukiinftiger Absatzmarkte oder eine Fehlinvestition) oder eine Gberhaupt nicht
vorhandene Strategie (Strategiekrise) zu einer Verminderung des Ertrages (Ertragskrise) bis hin zur Liquiditatskrise fiihrt.

Ein Unternehmer muss sich bewusst sein, in welcher Phase sich das Unternehmen befindet. Spdtestens wenn sich die ersten
Zeichen einer Strategiekrise zeigen, sollte sich der Unternehmer unseres Erachtens mit der geordneten Geschaftsaufgabe als
Option befassen — auch wenn die Strategiewende immer noch geleistet werden kann. Nur so steht ihm die Geschaftsaufgabe
als Option im Sinne einer Auswahl wirklich zur Verfligung.

Aufgrund einer Strategiekrise stagniert nach einer Wachstumsphase der Umsatz. Das Unternehmen kann lediglich mit nicht-
betriebsnotwendigen Aktiven (Vermoégen) Gewinn erzielen. Der Geschaftsverlauf und die Ertragslage verschlechtern sich zuneh-
mend und die Gesellschaft fahrt Verluste ein. Nur dank dem Gewinn aus nichtbetriebsnotwendigen Aktiven hilt sie diese Phase
durch. Dann versiegt jedoch auch der Gewinn aus den nichtbetriebsnotwendigen Aktiven. Die Gesellschaft erfahrt auch auf den
nichtbetriebsnotwendigen Aktiven einen Verlust, was in einer Uberschuldung und/oder Liquiditatskrise endet, die im schlimms-
ten Fall im Konkurs miindet.

Auch hier zeigt sich wiederum deutlich, dass der Unternehmer spatestens in einer Stagnationsphase die geordnete Ge-
schaftsaufgabe in Betracht ziehen muss, um nicht in die Liquiditatskrise und schliesslich in den Konkurs gerissen zu werden. Die
«Stagnationsphase» ist gleichzusetzen mit der «Strategiekrise» zu Beginn dieses Abschnitts.
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3.2 Frihwarnindikatoren

In einem dynamischen Umfeld sind Zielabweichungen, Fehleinschdtzungen und operationelle Probleme zu erwarten und nicht
in jedem Fall vermeidbar. Natirlich ist jeder Fall verschieden, jedoch sollen spatestens die nachstehend genannten Friihwarni-
ndikatoren den Unternehmer veranlassen, wirkungsvolle Massnahmen zu ergreifen. Unter diesen Massnahmen, welche vorzu-
bereiten und gegebenenfalls zu ergreifen oder einzuleiten sind, verstehen wir in erster Linie einerseits den Turnaround und die
geordnete Geschaftsaufgabe andererseits. Beide sollen im Nachfolgeprozess als strategische Option miteinbezogen werden.
Einige Ubergeber {iberlassen die Aufgabe des Turnarounds dem Ubernehmer, das sei hier der Vollstandigkeit halber erwéhnt.

Finanzzahlen Unternehmen
*  Wiederholtes Nichterreichen von Budget-/und Finanzplédnen *  Angeschlagene Reputation (Qualitatsprobleme, Reklamationen)
* Ungenigendes bzw. nicht zeitnahes Reporting e Steigende Abhangigkeiten, z.B. von Lieferanten, Kreditgebern,
¢ Real steigende Prozess- und Produktkosten Grosskunden, Patent- oder Lizenzgebern
¢ Real stagnierender oder sinkender Umsatz e Veraltete Infrastruktur (Gebdude, Anlagen, Maschinen, Informatik)
e Verschlechterung der Ertragslage (Deckungsbeitrag, Free Cash- ¢ Investitionsstau
flow, Gewinn) ¢ Fehlende neue und erfolgreiche Produkte
¢ Ansteigende Verschuldung (Bilanzstruktur, Verschuldungsgrad) ¢ Zunehmend Gberhdhte Warenbestdnde und langere Durchlaufzei-
e Auflésung stiller Reserven ten
¢ Veranderte Bilanzstruktur ¢ Unklare oder zu personenbezogene Organisationsstruktur

e stark zunehmende Ausserbilanzgeschafte

Umfeld Stakeholder
e Strukturverdnderungen in Branche / Markt ¢ Unmotiviertes, rasch wechselndes Personal (Mitarbeitende)
e Veranderte rechtliche Rahmenbedingungen und gesetzliche Auf- e Verhalten der Bank

lagen e Verhalten Glaubiger

¢ Verhalten Kunden (Reklamationen/Verlust von Kunden)
e Verhalten von Medien und Nichtregierungsorganisationen (NGOs)

Abb. 5: Frihwarnindikatoren

Der Handlungsspielraum und die Chancen méglicher Kurskorrekturen sind umso grosser, je frither auf die Indi-
katoren reagiert wird und die notwendigen Entscheide rechtzeitig getroffen werden.

Den Geschaftsbetrieb einstellen, weil man keinen geeigneten Nachfolger findet oder es einfach nicht mehr |duft? Diese Ent-
scheidung fallt nicht leicht. Die Griinde fiir die Aufgabe des Betriebes sind vielfiltig. Oft sind es die Gesundheit oder das Alter
des Firmeninhabers, die ein weiteres Arbeiten unmaoglich machen.

Manchmal hat sich das Geschaftsmodell aufgrund der rasanten technischen und wirtschaftlichen Entwicklung tGberholt, so
dass langfristig keine Chancen mehr auf Erfolg bestehen. Einige Betriebe werden von vornherein befristet angemeldet. Ein ge-
ordnetes Ende des Geschaftsbetriebs hat der Unternehmer selbst in der Hand. Er kann sein Betriebsvermégen selbst verwerten
und damit offene Rechnungen der Glaubiger begleichen. Auf diese Weise hat schon manch ein Eigentiimer, manch ein Unter-
nehmer einen Konkurs vermieden und das Unternehmen schuldenfrei «geschlossen». Das Image des Unternehmers bleibt un-
beschadigt — neue Wege ins weitere Leben stehen ihm auch finanziell offen.

4.1 Uberwindung psychologischer Barrieren

Haufig wird die Geschéaftsaufgabe jedoch durch psychologische Handlungsbarrieren hinausgezogert.
Entsprechend werden wirkungsvolle Massnahmen nicht ergriffen, vorwiegend aus folgenden Griinden:
* Hoffnung: Der Unternehmer hofft auf eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage;
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* Verdrangung: Geschaftsaufgabe passt nicht in die personliche Lebensphase des Unternehmers; fir den Unternehmer ist
eine Aufgabe des Geschaftes finanziell oder emotional noch zu friih;

* Verzweiflung: Wunsch, Arbeitspldtze und Produktion zu erhalten;

* Angst: Scheitern flihrt zu Gesichtsverlust und Blossstellung bei Banken, Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und in der Familie;
Fehlverhalten eingestehen miissen (Eigenbezlige, Scheitern der Strategie, Hinausschiebung der geordneten Geschéaftsauf-
gabe); ... der geleistete Verzicht vieler Familienmitglieder und indirekt Betroffener hat sich folglich nicht gelohnt...

* Orientierungslosigkeit: Unkenntnis des Prozesses der geordneten Geschaftsaufgabe;

 Uberforderung: Eingestandnis einer Krisensituation (gegeniiber Banken, Kunden, Lieferanten, Familie).

Das Hinauszogern der geordneten Geschaftsaufgabe ist selbstredend kontraproduktiv. Dadurch, dass Unternehmer zu lange
warten, vernichten sie die Werte des Unternehmens. Sie laufen Gefahr, ihre Verpflichtungen (Léhne, Liefervertrdge etc.) nicht
mehr einhalten zu kdnnen und verschlimmern durch das zégerliche Verhalten die Situation zusatzlich.

Aber was bringt denn den Unternehmer dazu, die Geschaftsaufgabe immer wieder hinauszuschieben, selbst wenn sich die
Lage des Unternehmens zunehmend verschlimmert oder das Alter des Unternehmers eine Nachfolgelésung nahelegt? Neben
den eben erwahnten Griinden wurde in der Forschung der Verhaltensékonomie eine interessante Feststellung gemacht. Es
wurde Folgendes nachgewiesen: je mehr ein Mensch in ein Projekt investiert hat, umso unwahrscheinlicher wird es, dass er
davon abléasst. Selbst wenn ein rationales Abwéagen die Aufgabe des Projektes bedingen wiirde. Der Mensch orientiert sich eben
dabei nicht an der Vernunft, sondern fokussiert auf die bereits investierten Kosten (sunk costs). So werden Personen, die ge-
schenkte Konzerttickets haben - den Abend nun aber dennoch lieber mit Freunden verbringen mochten - eher auf das Konzert
verzichten, als Personen, welche den vollen Preis fur die Tickets bezahlt haben.® Gleich verhilt es sich bei einem Unternehmen
und dem Unternehmer. Wenn man bereits viel Zeit, Geld und Herzblut investiert hat, fallt es einem schwerer, es aufzugeben.
Forscher erklaren dieses Verhalten damit, dass der Mensch nicht verschwenderisch erscheinen méchte. Der Stopp des Projektes
wird gleichgesetzt mit dem Eingestdndnis, dass die bereits entstandenen Kosten nicht sinnvoll eingesetzt waren. Dieses Verhal-
ten ist 6konomisch irrational, denn der rational denkende Mensch diirfte seine Entscheidung ausschliesslich am moglichen kiinf-
tigen Nutzen einer Sache orientieren. Die eingesetzten Kosten sind ndmlich so oder so bereits verloren.

4.2 Planungshoheit

«Wer sich selbst nicht bewegt, kann auch nichts bewegen.» Dieses Zitat eines deutschen Unternehmensberaters trifft gerade
bei dem folgenschweren Entscheid Uber eine Geschaftsaufgabe immer wieder zu und widerspiegelt ein haufig anzutreffendes
Dilemma des Unternehmers. Der strategische Entscheid der Geschéaftsaufgabe basiert auf eigenverantwortlichem Handeln. Die
Geschéftsaufgabe ist kein von Dritten verordneter Lockdown und darf auch nicht zu einem ungeordneten, chaotischen Shut-
down fihren. Statt sich auf das Eingesetzte zu konzentrieren, sollte der Unternehmer sich aktiv den Herausforderungen einer
geordneten Geschaftsaufgabe zuwenden.

Bei der geordneten Geschéftsaufgabe, gleich wie bei den anderen Nachfolgeoptionen (FBO/MBO/MBI), besteht ein grosser
Planungsbedarf- sofern man diese eben geordnet (!) gestalten will. Da sich der Unternehmer bisher jedoch zu wenig mit der
geordneten Geschaftsaufgabe als strategischer Nachfolgeoption beschaftigt hat, ist er sich der zeitlichen Dimension und des
Planungsaufwandes vielfach nicht bewusst. Der Prozess der geordneten Geschaftsaufgabe ist im Vergleich zum FBO oder MBO
eher kurz. Trotzdem dauert er 1 —1 % Jahre.

Nachfolgeregelung FBO MBO MBI Geordnete
Geschiftsaufgabe
Prozess Lang Mittelfristig Kurz Kurz
@ Zeitdauer > 5 Jahre < 3% Jahre ca. 1% Jahre 1-17%Jahre

10 Vgl. Hal R. Arkes und Catherine Blumer (1985) und Rolf Dobelli (2010).
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Abb. 6: Zeitliche Perspektive der versch. Nachfolgeoptionen

Die Beendigung der Geschaftstatigkeit stellt neben der zeitlichen Belastung auch hohe Anforderungen an das Wissen und
die Fahigkeiten des Unternehmers. Wichtig ist die vorgangige Erstellung eines detaillierten Ablaufplans mit der Definition von
Aufgaben und betrieblichen Tatigkeiten auf der Zeitachse. So sind die laufenden Kosten (Lohne etc.) wie auch das Lager sukzes-
sive abzubauen —synchron zum Riickgang der Kundenauftrage. Die Kiindigungsfristen sind bei der geordneten Geschaftsaufgabe
zwingend einzuhalten. Eine Ubersicht mit allen einschlédgigen Kiindigungsfristen muss erstellt werden. Die Fristen langfristiger
Vertrage (Miet-, Pacht-, Leasing-, Darlehens-, Versicherungsvertrage) verlangen haufig eine Mitteilung der Geschaftsaufgabe
bereits im Voraus.

Wichtig ist auch, die Kommunikation der Geschaftsaufgabe zu planen. Sie sollte fiir die verschiedenen Stakeholder gleich-
zeitig erfolgen. Eine selektive und ungeplante Kommunikation der Geschaftsaufgabe flihrt nur zu Gerlichten und zu Verunsiche-
rung bei den Mitarbeitenden und verschreckt die Kunden. In Bezug auf die Mitarbeiter sind gegebenenfalls die obligationen-
rechtlichen Bestimmungen zur Massenentlassung einzuhalten (insbesondere Informationspflichten vgl. Art. 335d ff. OR). Auch
ist zu bedenken, dass die Kenntnis der Geschaftsaufgabe Lieferanten moglicherweise dazu veranlasst, nur noch Geschafte auf
Vorauskasse einzugehen. Somit ist der Liquiditatsplanung besonderes Gewicht beizumessen, wie auch der Nachfiihrung von
Bilanz und Erfolgsrechnung. So verhindern Sie die Insolvenz und damit einen ungeordneten Shutdown.

Gibt der Unternehmer das Unternehmen altersbedingt auf, muss die persénliche Vorsorge des Unternehmers in die Planung
miteinbezogen werden. Auch hier spielen Fristen eine wichtige Rolle (bei der 2. Sdule z.B. betr. Einkdufe und Bezug).

Arbeitsblatt «Checkliste Durchfiihrung der Geschaftsaufgabe»
Mit der vorliegenden Checkliste kdnnen Sie die wesentlichen Kontrollfragen rund um die ordentliche

Geschéftsaufgabe stellen.

Intern: 13-02-Checkliste Durchfiihrung geordnete Geschéaftsaufgabe
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5 Instrumente der geordneten Geschaftsaufgabe

5.1 Liquidation nach Obligationenrecht

Im Unterschied zur Zwangsliquidation beim Konkurs geht der (geordneten) Liquidation nach OR ein freiwilliger Entscheid des
Unternehmers zur Stilllegung seiner Unternehmung voraus, da es z.B. an Zukunftsperspektiven mangelt.** Auch wenn der Un-
ternehmer diesen Entscheid aus freien Stticken fallt, wird es ihm nie leicht fallen, sein Lebenswerk oder das in mehreren Gene-
rationen gefiihrte Familienunternehmen aufzugeben. Gerade aus psychologischer Sicht kann ein solch eigenstandig und be-
wusst gefallter Entscheid allerdings wertvoll sein. Frihzeitig gefallt, bietet dieser Entscheid dem Unternehmer geniigend Zeit
sich gedanklich mit dem schrittweisen «Riickbau» und dem Abschied von seiner Unternehmung auseinanderzusetzen und sich
allenfalls neu zu orientieren. Denn die geordnete Liquidation stellt keineswegs das Scheitern einer Unternehmung oder des
Unternehmers dar. Vorausschauend geplant und durchdacht an die Hand genommen, lassen sich mit der geordneten Liquida-
tion aus finanzieller Hinsicht die Aktiven einer Unternehmung optimal verwerten und der Verwertungserlos kann in der Folge
an die Gesellschafter bzw. den Eigentiimer, dem Unternehmer verteilt werden. Hierfir sind bei der Liquidation eines Unterneh-
mens jedoch mehrere Schritte zu durchlaufen:

Ernennung

Ernon.nung Verteilung Loschung Sulbswal
Beendigung rung

Liquidator & -maliger Verwertun Tilgungder des der Firma s
rquicate laufender = 8 . 8 Bung e . Geschifts-
Liquidations = Schuldenruf Aktiven Passiven Liquidations || im Handels- >
- Geschifte " - biicher
-bilanz -arloses register
(10 Jahre)

Ernennung

Friihestens1 Jahr nach dem Schuldenruf (Sperrjahr)

Abb. 7: Liquidation nach Obligationenrecht

11 https://www.kmu.admin.ch/kmu/de/home/praktisches-wissen/nachfolge-betriebseinstellung/ende-des-unternehmens/gruende-
fuer-das-ende.html (zuletzt besucht am 24.04.2020).
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Die Geschaftsauflosung erfolgt gemass den nachfolgenden Schritten (1-8):

Ernennung eines Liquidators

Als Liquidator agiert grundsatzlich der Verwaltungsrat. Die Statuten, die Generalversammlung oder der Richter
kénnen diese Aufgabe allerdings auch einer Drittperson lbertragen. Die laufenden Geschafte werden vom Liqui-
dator unter bestmoglicher Vermeidung von Verlusten zu Ende gefiihrt und derselbe hat eine Liquidationsbilanz zu
erstellen.

Stellen die Liquidatoren eine Uberschuldung fest benachrichtigen sie den Richter, welcher den Konkurs eréffnen
wird.

Art. 740 ff. OR

Dreimaliger Schuldenruf

Es folgt als ndchster wichtiger Schritt der sog. Schuldenruf, d.h. eine dreimalige Aufforderung an die Glaubiger der
Gesellschaft, ihre Anspriiche der Gesellschaft mitzuteilen. Die der Gesellschaft bekannten Glaubiger werden hierzu
direkt benachrichtigt. Alle anderen werden durch eine dreimalige Publikation im SHAB dariiber in Kenntnis gesetzt.
Die Bekanntmachung dient dazu, alle Glaubiger Gber die Auflésung der Gesellschaft zu informieren und sie aufzu-
fordern, ihre Anspriiche innert einem Jahr geltend zu machen.

Art. 742 OR

©®

Verwertung
Die Liquidatoren verwerten nun die Aktiven und bezahlen damit die fristgerecht angemeldeten Schulden. Haben
der Gesellschaft bekannte Glaubiger die Anmeldung ihrer Forderung unterlassen, so ist der Betrag gerichtlich zu
hinterlegen.

Art. 743 f. OR

Verteilung

Soweit nach der Tilgung der Schulden noch Vermaogen ubrig bleibt, wird dieses an die Aktionare verteilt. Die Ver-
teilung darf aber friihestens ein Jahr nach dem &ffentlichen Schuldenruf stattfinden. In Ausnahmefillen ist eine
Verteilung bereits nach drei Monaten moglich, wenn ein besonders befédhigter Revisor bestétigt, dass alle Schul-
den getilgt wurden und nach den Umstdanden angenommen werden kann, dass keine Drittinteressen gefahrdet
sind.

Art. 745 OR

®Q

Loschung im Handelsregister

Im Anschluss an die durchgefiihrte Liquidation aber friihestens ein Jahr nach der Bekanntmachung des dritten
Schuldenrufs wird die Firma im Handelsregister geloscht und die Gesellschaft hort damit auf, zu existieren. Die
Geschéftsbiicher sind allerdings noch 10 Jahre aufzubewahren.

Art. 746 f. OR
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Beachte:

Die vorstehende Ubersicht der Liquidationsschritte ist auf das Wesentliche reduziert und soll dem Leser
eine erste Idee vom Prozess der Liquidation geben. Die Durchfiihrung der Liquidation in der Praxis kann
jedoch hochst anspruchsvoll sein und erfordert grundsatzlich das Wissen einer Fachperson.

Der Unternehmer riskiert, dass der Wert seines Geschaftsvermogens erodiert, wenn die erforderlichen
Weichen nicht rechtzeitig gestellt werden und die Massnahmen nicht konsequent aufeinander abge-
stimmt sind. Der Beizug eines Experten ist daher in jedem Fall empfehlenswert, um zu vermeiden, dass

die Unternehmung am Ende noch in Schieflage gerat und es zur Konkursliquidation kommt.

Arbeitsblatt «Rechtliche Aspekte der geordneten Geschaftsaufgabe»

Mit der vorliegenden Checkliste bekommen Sie die wesentlichen Aspekte rund um die
rechtlichen Aspekte der geordneten Geschiaftsaufgabe

Intern: 13-03-Checkliste Rechtliche Aspekte

Arbeitsblatt «Ablaufplan geordnete Geschéftsaufgabe bei der GmbH / AG»
Mit der vorliegenden Checkliste bekommen Sie ein Beispiel fiir einen Ablaufplan fiir eine
geordneten Geschiftsaufgabe

Intern: 13-04-Ablaufplanung AG und GmbH
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5.2 Liquidation nach Schuldbetreibungs- und Konkursrecht

Grund fir die Einleitung eines Nachlassverfahrens ist eine (drohende) Insolvenz des Schuldners, welche sich dadurch zeigt, dass
der Schuldner mangels Liquiditat seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommt (vgl. dazu hiervor Ziff. 1.1 lit. a-c). Das
Nachlassverfahren ist ein Schuldbereinigungsverfahren, mit welchem die Gesamtheit der Verbindlichkeiten eines Schuldners
bereinigt werden soll. Anders als im Konkurs, dessen Eréffnung das schuldnerische Unternehmen grundsatzlich sofort stilllegt,
soll im Nachlassverfahren aber die Fortsetzung der Unternehmenstatigkeit auch nach der Er6ffnung des gerichtlichen Verfah-
rens — unter Aufsicht bzw. Mitwirkung des Sachwalters — weiterhin gewahrleistet sein.'? Insbesondere auch gelten die Bestim-
mungen Uber die Massentlassung bei einem Nachlassvertrag mit Vermdégensabtretung (vgl. dazu unten Ziff. 5.2.3, lit. b und Ziff.
6) im Unterschied zur geordneten Liquidation nach OR nicht.

Seit der Neuregelung des Sanierungsrechts®3 geht es beim Nachlassverfahren aber nicht mehr zwangslaufig darum, dass ein
Nachlassvertrag zustande kommt (vgl. dazu unten Ziff. 5.2.3 und Ziff. 6) oder das Verfahren in einen Konkurs miindet. Es ist
vielmehr auch méglich, dass die Nachlassstundung zu reinen Stundungszwecken bewilligt wird.**

Das Nachlassverfahren l3sst sich in drei Stadien gliedern:*>

e Bewilligungsverfahren: Bewilligung der Nachlassstundung;
e Zustimmungsverfahren: Zustimmung der Glaubiger zum Vergleichsangebot des Schuldners;

e Bestdtigungsverfahren: gerichtliche Bestatigung des Nachlassvertrages.

5.2.1 Provisorische Nachlassstundung

Die provisorische Stundung ist ein zwingender Verfahrensabschnitt, welcher in jedem Fall der spateren Bewilligung einer allfal-
ligen definitiven Stundung vorgehen muss.'® Die provisorische Nachlassstundung gewahrt dem Schuldner dabei Schutz vor dem
rechtlichen Zugriff seiner Glaubiger, beschrankt die Verfligungsbefugnis des Schuldners Gber dessen Vermoégen und ermdglicht
die Vorbereitung der Sanierung oder allenfalls die Liquidation.'” Vordringliches Ziel ist es, einen Uberblick tiber die finanzielle
Situation des Schuldners zu erhalten, um abklaren zu kénnen, ob Gberhaupt Aussicht auf eine Sanierung besteht.!® Besteht
offensichtlich keine Aussicht auf Sanierung oder Bestatigung eines Nachlassvertrages, wird im Rahmen der provisorischen Nach-
lassstundung der Konkurs von Amtes wegen eréffnet.

5.2.2 Definitive Nachlassstundung

Zeigt sich wahrend der provisorischen Stundung, dass Aussicht auf Sanierung oder Bestatigung eines Nachlassvertrages besteht,
bewilligt das zustandige Nachlassgericht die Stundung fiir weitere vier bis sechs Monate. Fiir welche Zeitspanne die definitive
Nachlassstundung bewilligt wird, entscheidet das Nachlassgericht nach Auslibung seines pflichtgemassen Ermessens. Dabei wird
das Nachlassgericht insbesondere auch die Komplexitat des Falles in seine Entscheidung miteinbeziehen. Ein komplexer Fall liegt
unter anderem dann vor, wenn mit der Teilnahme einer Vielzahl von Glaubigern zu rechnen ist oder es sich beim Schuldner um
eine grosse Konzerngesellschaft mit einer grossen Zahl von Aktiven handelt.'® Auf Antrag des Sachwalters kann die definitive
Nachlassstundung auf zwolf, in besonders komplexen Fallen, auf maximal 24 Monate verlangert werden. Bei einer Verlangerung
Uber zwolf hinaus, hat der Sachwalter eine Glaubigerversammlung einzuberufen, welche vor Ablauf des neunten Monats seit
Bewilligung der definitiven Stundung abzuhalten ist.

12 HUNKELER, in: KUKO-SchkG, Vor Art. 293-336 N. 1; EICHENBERGER/PENON/WEINGART/WUFFLI, Repetitorium zum Schuldbetreibungs- und

Konkursrecht, 2. Auflage, Bern 2019, S. 213.

per 1. Januar 2014.

14 KosTkIEwIcz, Rz. 1727; EICHENBERGER/PENON/WEINGART/WUFFLI, Repetitorium zum Schuldbetreibungs- und Konkursrecht, 2. Auflage,
Bern 2019, S. 214.

15 AMONN/WALTHER, § 54 Rz. 1.

16 AMONN/WALTHER, § 54 Rz. 12; HUNKELER, in: KUKO-SchKG, Vor Art. 293a N 1.

17 HUNKELER, in: KUKO-SchKG, Vor Art. 293-336 N 3.

18 EICHENBERGER/PENON/WEINGART/WUFFLI, Repetitorium zum Schuldbetreibungs- und Konkursrecht, 2. Auflage, Bern 2019, S. 216.

19 Kostkiewicz, Rz. 1778.

13
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Wenn keine Aussicht auf Sanierung oder Bestatigung eines Nachlassvertrages besteht, so wird auch bei der definitiven Nach-
lassstundung von Amtes wegen der Konkurs eréffnet.?°

5.2.3 Nachlassliquidation

Die eigentliche Schuldenbereinigung erfolgt regelmassig durch den Abschluss eines sog. Nachlassvertrages. Primares Ziel eines
Nachlassvertrages ist die Sanierung und nicht die Liquidation der wirtschaftlichen Existenz des Schuldners.?! Die Sanierung eines
Schuldners ldsst sich jedoch haufig nur mit einem Entgegenkommen der Gldaubiger erwirken. Der Nachlassvertrag erspart dem
Schuldner die Harten des Konkurses und die Ausstellung von Verlustscheinen, die seine wirtschaftliche Zukunft gefahrden. Mit
der Erfullung des Nachlassvertrages wird der Schuldner als Rechtssubjekt saniert. In diesem Fall hat er seine Schulden bezahlt
und es werden —auch wenn unter Umstdanden Forderungen von Gldaubigern teilweise ungedeckt bleiben — keine Verlustscheine
ausgestellt. Das Nachlassverfahren dient indes auch den Interessen der Glaubiger, die schneller befriedigt werden und oft eine
hohere Dividende erhalten als im Konkursfall.?

Bei einem Nachlassvertrag, der unter Mitwirkung des Gerichts zustande kommt, spricht man von einem gerichtlichen Nach-
lassvertrag. In den anderen Fillen ist von einem aussergerichtlichen Nachlassvertrag die Rede.?®

20 EICHENBERGER/PENON/WEINGART/WUFFLI, Repetitorium zum Schuldbetreibungs- und Konkursrecht, 2. Auflage, Bern 2019, S. 218.

21 ygl. zum Ganzen AMONN/WALTHER, § 53 Rz. 1 f.

22 Zum Ganzen BGE 105 11192 E. 2b = Pra 68/1979 Nr. 225; EICHENBERGER/PENON/WEINGART/WUFFLI, Repetitorium zum Schuldbetrei-
bungs- und Konkursrecht, 2. Auflage, Bern 2019, S. 221.

23 Zum Ganzen AMONN/WALTHER, § 53 Rz. 1.
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Unter den gerichtlichen Nachlassvertrag fallen:

Ordentlicher Hier wird zwischen Stundungs- und Dividendenvergleich unterschieden. | Art. 314 ff.
Nachlassvertrag Beim Stundungsvergleich erhalten die Glaubiger grundsatzlich vollstan- | SchKG

dige Befriedigung. Im Gegenzug wird dem Schuldner im Nachlassvertrag
eine langere Zahlungsfrist eingerdumt. Im Unterschied dazu erhalten
die Glaubiger beim Dividendenvergleich (auch Prozentvergleich ge-
nannt) bloss einen im Nachlassvertrag zum Voraus bestimmten Prozent-
satz ihrer Forderung (die sog. Nachlassdividende).?*

Nachlassvertrag mit Ver- | Dabei handelt es sich um einen Nachlassvertrag, in welchem den Glau- | Art. 317
mogensabtretung bigern das Verfligungsrecht iber das schuldnerische Vermdégen einge- | SchKG
raumt oder dieses Vermdgen einem Dritten ganz oder teilweise abge-
treten wird. Ahnlich wie beim Konkurs bilden die tibertragenen Verms-
genswerte ein verselbstidndigtes Vermogen, die sog. Nachlassmasse.?
Beim Nachlassvertrag mit Vermogensabtretung handelt es sich um ei-
nen Vergleich: Der Schuldner kann sich seiner Leistungspflichten in vol-
lem Umfang entledigen und die Glaubiger verzichten im Gegenzug auf
den bei der Liquidation nicht gedeckten Forderungsbetrag.

Nachlassvertrag Wie erwahnt, stellt der Nachlassvertrag grundsatzlich ein Instrument | Art. 332
im Konkurs dar, welches darauf ausgerichtet ist, die Sanierung zu bewirken, so dass | SchKG
kein Konkurs eréffnet werden muss. Das Schuldbetreibungs- und Kon-
kursrecht sieht allerdings auch die Moglichkeit vor, nach Eréffnung ei-
nes Konkurses einen Nachlassvertrag abzuschliessen. Sinnvoll kann dies
flr solche Schuldner sein, deren Beschwerde abgewiesen wurde (vgl.
dazu unten Ziff. 5.3).%¢

24 Zum Ganzen HUNKELER, in: KUKO-SchKG, Vor Art. 293-366 N 6.
25 KosTkIEwICcz, Rz. 1890.
26 EICHENBERGER/PENON/WEINGART/WUFFLI, Repetitorium zum Schuldbetreibungs- und Konkursrecht, 2. Auflage, Bern 2019, S. 225.
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Aussergerichtlicher Nachlassvertrag:

Einvernehmliche
private Schulden-
bereinigung

Vordergriindiges Ziel ist dabei, den Schuldenkreislauf zu unterbrechen. Die ein- | Art. 333 ff.
vernehmliche private Schuldenbereinigung steht jedoch nur Schuldnern zur | SchKG
Verfugung, die nicht der Konkursbetreibung unterliegen (vgl. Art. 39 SchKG).
Bei juristischen Personen kann die einvernehmliche private Schuldenbereini-
gung daher nicht zur Anwendung und zwar auch dann nicht, wenn sie nicht der
Konkursbetreibung unterliegen.?’

Weil eine einvernehmliche Losung erzielt werden soll, wirkt sich die Schul-
denbereinigung —im Unterschied zum Nachlassvertrag — nicht auf ablehnende
Glaubiger aus. Eine solche Vereinbarung gilt daher nur fiir diejenigen Glaubi-
ger, die der Vereinbarung zugestimmt haben. Fir den Fall, dass eine einver-
nehmliche Lésung mit den Glaubigerin misslingt, bleibt dem Schuldner die In-

solvenzerklarung (Art. 191 SchKG) oder das gerichtliche Nachlassverfahren.?®

Die Vorbereitung eines Nachlassbegehrens muss gut durchdacht sein, da sich in diesem Zusammenhang
komplexe Problemkreise auftun kénnen. Wenden Sie sich daher an einen spezialisierten Anwalt oder
Treuhander, denn wenn ein Nachlassbegehren verworfen wird oder die im Nachlassvertrag ausgehan-
delten Vorgaben scheitern, droht unmittelbar die Konkurseroffnung mit den entsprechend weitreichen-
den Konsequenzen.

27 BRUNNER/BOLLER, in: BSK-SchKG II, Art. 333 N 7.
28 Zum Ganzen AMONN/WALTHER, § 57 Rz. 8 f.
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5.3 Aufhebung eines Konkursentscheides

Mit dem Entscheid tber die Er6ffnung des Konkurses (sog. Konkurserkenntnis / Konkursdekret; vgl. dazu oben Ziff. 1.2), wird
der Konkurs grundsatzlich sofort wirksam und vollstreckbar. Der Entscheid des Konkursgerichts ist zwar nicht endgiiltig, aber
wenn die Konkurseréffnung einmal verfligt worden ist, so besteht unmittelbarer Handlungsbedarf. Denn eine sog. Konkursbe-
schwerde mittels welcher die Konkurseroffnung angefochten werden kann, ist zwingend innert zehn Tagen seit Empfang des
Konkursentscheid beim zustdandigen Gericht einzureichen.
Die Aufhebung der Konkurser6ffnung kommt in Betracht, wenn der Schuldner
1) seine Zahlungsfahigkeit glaubhaft macht und
2) durch Urkunden alternativ beweist, dass inzwischen:
a) die Schuld, einschliesslich der Zinsen und Kosten, getilgt ist;
b) der geschuldete Betrag beim oberen Gericht zuhanden des
c) Glaubigers hinterlegt ist; oder
d) der Glaubiger auf die Durchfiihrung des Konkurses verzichtet (Art. 174 Abs. 2 SchKG).

Dabei muss begriindet und belegt werden, dass die Zahlungsfahigkeit des Konkursiten wahrscheinlicher ist als seine Zah-
lungsunfahigkeit. Innert der zehntatigen Frist missen dem Gericht hierzu sdmtliche Beweismittel vorgelegt werden. Eine Nach-
frist wird hierflr grundsatzlich nicht gewahrt.

Zu beachten ist zudem, dass die Beschwerde den Eintritt der Konkurswirkungen und die damit verbundene sofortige Schlies-
sung eines Betriebes grundsatzlich nicht hemmt. Es besteht allerdings die Moglichkeit, dass auf entsprechenden Antrag hin die
sog. aufschiebende Wirkung erteilt wird, d.h. dass die Wirkungen des Konkurses bis zum definitiven Entscheid Gber die Be-

schwerde aufgeschoben werden.

Die Beschwerde hat bei fundierter Darlegung der Sachlage sowie den diesbezliglichen Beweismitteln oft
gute Chancen auf Gutheissung. Zudem beriicksichtigt die Beschwerdeinstanz oft auch, dass die Kon-
kurseroffnung mit irreversiblen Folgen verbunden ist. Es ist aber in jedem Fall sinnvoll, flir diese soge-
nannte Konkursbeschwerde einen Experten (Treuhdnder oder Rechtsanwalt) beizuziehen, damit die Be-
schwerde nicht aufgrund von formellen Mangeln scheitert.
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Das Nachlassverfahren hat — unberechtigterweise —immer noch einen schlechten Ruf und wird vielfach als «Konkurs im Schon-
gang» bezeichnet. Dabei hat der Gesetzgeber bei der Revision des Sanierungsrechtes im Januar 2014 die erleichterte Sanierung
von Unternehmungen in finanzieller Schieflage vor Augen. Seither dient die Nachlassstundung nicht mehr nur dem Zustande-
kommen eines Nachlassvertrags, sie kann auch zu reinen Sanierungszwecken bewilligt werden. Im Vergleich zum friiheren Recht
ist der Einstieg in das Verfahren deutlich einfacher, da die Hiirden flir den erfolgreichen Antrag flir eine provisorische Nachlass-
stundung tief sind (vgl. Ziff. 5.2). Die Vorteile des Nachlassrechtes sind zwischenzeitlich augenfallig:

Die Dauer einer provisorischen Nachlassstundung wurde nach dem Auslaufen der Covid-19-Verordnung Insolvenzrecht vom
16. April 2020 durch den Bundesrat praktikabel verlangert. Seit 20. Oktober 2020 kann gemdss dem revidierten Art. 293a Abs.
2 SchKG in begriindeten Fallen die Maximaldauer der provisorischen Nachlassstundung von bisher vier auf neu acht Monate
verldngert werden.

Wahrend der Dauer der provisorischen Nachlassstundung kann auf begriindeten Antrag hin das Gericht auf eine Veroffent-
lichung und entsprechende Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt und im kantonalen Amtsblatt verzichten. Diese
sog. stille Nachlassstundung erleichtert die angestrebte Sanierung, verscharfen sich in der Regel mit der Veroffentlichung der
Nachlassstundung die Probleme des Schuldners eher, da Kunden verunsichert sind, Schlisselmitarbeitende die Unternehmung
verlassen und die Lieferanten auf Vorauskasse wechseln.

Mit dem revidierten Sanierungsrecht lassen sich aus Art. 297a SchKG auch sog. Dauerschuldverhdltnisse ausserordentlich
kiindigen, wenn andernfalls der Sanierungszweck vereitelt wiirde. In der Praxis ist die Moglichkeit der jederzeitigen Kiindigung
von Vertragen mit langer Restlaufzeit auf einen beliebigen Zeitpunkt gerade im Zusammenhang mit langjahrigen Mietvertragen,
mit Agentur- oder Kommissionsvertragen sehr niitzlich und bietet fiir eine Sanierung wichtige Handlungsoptionen.

Das ausserordentliche Kiindigungsrecht findet keine Anwendung auf die laufenden Arbeitsvertrdage. Hingegen stellt Art.
333b OR klar fest, dass die Arbeitsverhdltnisse bei einer Betriebstbertragung wahrend der Nachlassstundung nicht mehr auf
den Erwerber libergehen. Stattdessen kann der Erwerber entscheiden, welche Arbeitnehmer ibernommen werden sollen.
Hinzu kommt, dass der Erwerber nicht solidarisch zusammen mit dem bisherigen Arbeitgeber haftet flir Forderungen des Ar-
beitnehmers aus dem friiheren Arbeitsverhéltnis. Die Anpassungen des Arbeitsrechts aus dem Jahr 2014 erleichtern die Uber-
tragung von Betriebsteilen oder des gesamten Schuldnerbetriebs auf einen Erwerber nachhaltig.

Die paulianische Anfechtung von Rechtshandlungen des Schuldners vor der Nachlassstundung sind durch Art. 285 Abs. 3
SchKG ausgeschlossen, sofern diese Rechtshandlungen von einem Nachlassgericht genehmigt wurden. Daraus hat sich in den
letzten Jahren in Anlehnung an Bestimmungen aus dem Chapter 11-Verfahren aus den USA, eine spezialisierte Asset-Deal-Praxis,
das sog. Prepack entwickelt. Bei einem Prepack werden bestimmte Aktiven oder Betriebsteile der Nachlassschuldnerin an einen
Dritten verkauft, mit dem Ziel, den Betrieb fortzuflihren, Arbeitspldtze zu erhalten und Kundenbeziehungen zu sichern. Eine
Sanierung mittels Prepack benétigt eine weitgehende Vorbereitung, bevor das eigentliche Stundungsgesuch eingereicht wird.
Die wichtigsten Share- und Stakeholder wie auch der zukiinftige Sachwalter sind in die Planung und Ausarbeitung des Prepack
mit einzubeziehen. Mit der gerichtlichen Genehmigung — und der gleichzeitigen Gewahrung der provisorischen Nachlassstun-
dung —ist ein solcher Asset Deal rechtsverbindlich und gegeniiber den Glaubigern anfechtungssicher. Dadurch besteht fiir den
Ubernehmer eines Betriebsteils die notwendige Rechtssicherheit fiir die Vermdgenstransaktion.

Im Oktober 2020 hat der Bundesrat die mit der Covid-19-Verordnung Insolvenzrecht voriibergehend ausgesetzte gesetzliche
Pflicht zur Erstattung einer Uberschuldungsanzeige bei Vorliegen von bestimmten Voraussetzungen nach Art. 725 OR aufgeho-
ben. Die Lockerung im Bereich der Bilanzdeponierungspflicht gilt damit ab 20. Oktober 2020 nicht mehr. Die sog. Toleranzfrist,
innert der ein Aufschieben der Bilanzdeponierungspflicht bei konkreten Sanierungsmassnahmen vertretbar ist, belduft sich auf
vier bis sechs Wochen seit Feststellung der Uberschuldung. Um seiner gesetzlichen Pflicht nachzukommen und gleichzeitig bei
Vorliegen von Sanierungsaussichten die bereits eingeleiteten Sanierungsmassnahmen nicht zu gefdhrden, hat der Unternehmer
mit der provisorischen Nachlassstundung ein geeignetes Instrument in der Hand. Die Organe kommen ihrer gesetzlichen Pflicht
zur Bilanzdeponierung mit der Einreichung eines Gesuchs um provisorische Nachlassstundung ebenfalls nach. Das Nachlassver-
fahren stellt entsprechende eine sinnvolle Alternative zur Bilanzdeponierung dar.
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Es gehort unseres Erachtens zur Aufgabe eines verantwortungsbewussten Unternehmers, im Rahmen seiner Nachfolgeplanung
auch die Option der geordneten Geschaftsaufgabe vorzubereiten. Insbesondere liegt es auch in der Verantwortung des Verwal-
tungsrates und / oder der Eigentimer, auf die Geschaftsaufgabe als strategische Option der Nachfolgeregelung hinzuweisen
und diese in ihre Uberlegungen miteinzubeziehen. Und dies nicht erst, wenn die Geschiftsaufgabe kurz bevorsteht, sondern
weit im Voraus. Denn selbst wenn das Geschaft grundsétzlich gut [duft, kann ein unvorhergesehenes Ereignis (z.B. der unerwar-
tete Tod des Unternehmers) kurzfristig zur Stilllegung des Betriebes fiihren. Ein gut geflihrter Betrieb muss deshalb darauf vor-
bereitet sein: ein Plan zur Geschaftsaufgabe sollte in jeder Unternehmung als Plan B «pfannenfertig» aus der Schublade gezogen
werden kénnen.

Mit der geordneten Geschaftsaufgabe kann das schlechteste Ende des Unternehmens, der Konkurs, abgewendet werden.
Nur solange der Unternehmer die Geschéaftsaufgabe kontrolliert abwickeln kann, kann auch den Bediirfnissen der verschiedenen
beteiligten Interessengruppen entsprochen werden. Mitarbeitenden kann bei der Stellensuche geholfen und ihr Lohn vollstan-
dig und inklusive Sozialabgaben bezahlt werden. Die Familie des Unternehmers wird nicht in den Strudel eines langjdhrigen
Konkursverfahrens mit ungewissem Ausgang gezogen und den damit verbundenen, schmerzlichen Erfahrungen ausgesetzt. Falls
der Unternehmer die Geschaftsaufgabe geordnet durchfiihrt, bleibt ihm auch der ,,Gesichtsverlust” im sozialen Umfeld erspart
— er kann den (ehemaligen) Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Geschaftspartnern weiterhin guten Gewissens unter die
Augen treten.

e Arkes, Hal R.; Bumer, Catherine (1985): The Psychology of Sunk Cost. In: Organizational Behavior and Human Decision Pro-
cesses 35, 124-140.

e BfS2013: Betreibungen und Konkurse (Abruf 21.06.2013)

e http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/06/02/blank/key/02/betreibungen.html.

e Dobelli, Rolf (2010): Warum Sie die Vergangenheit vielleicht kiinftig mal ignorieren sollten. In: Frankfurter Allgemeine vom
03.10.2010.

e Halter, Frank; Schroder, Ralf (2017): Das St.Galler Nachfolge-Modell. Ein Rahmenkonzept zum Planen, gestalten und Um-
setzten einer ganzheitlichen Unternehmensnachfolge: Bern: Haupt Verlag (4. Auflage).

e KMU Portal 2013: Ablauf des Konkursverfahrens nach Konkursurteil:

e http://www.kmu.admin.ch/themen/02689/02690/02692/02695/index.html?lang=de.
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