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Geschitzte Leserinnen und Leser?!

St. Galler Nachfolge Praxis ist eine Plattform, die einerseits Lésungsressourcen rund um das Phdnomen «Unternehmensnach-
folge» fur Kleinst- und Kleinunternehmen in der Schweiz entwickelt und andererseits praxisrelevantes und differenziertes
Wissen rund um das Thema zur Verfugung stellt. Ein Kernstiick des Angebots stellen dabei die Schriftenreihe und die damit
verbundenen Arbeitsmittel und Checklisten dar. Die Webseite wird laufend mit neuem Material ergénzt (vgl. dazu www.sgn-
afo-praxis.ch).

Vorsorge und Sicherheit sind Themen, welche fiir Unternehmer erfahrungsgemass von besonderer Herausforderung und
Bedeutung sind. Vorsorge ist fir viele Unternehmer kein attraktives Thema, mit dem sich diese auseinandersetzen méchten.
Die private Vorsorge fur den Ruhestand wird oft auf die lange Bank geschoben und vernachlassigt. Gerade fiir Eigentlimer von
Kleinst- und Kleinunternehmen ist die Thematik von hochster Relevanz. Viele Unternehmer investieren oft ihr gesamtes Ver-
mogen in ihr Unternehmen. Die oft beobachtete Strategie, dass das Unternehmen selbst ein fixer Bestandteil der persénlichen
Altersvorsorge darstellt, ist gefahrlich, denn eine Garantie, dass das Unternehmen verkauft werden kann, gibt es nicht.

Die Kernfragen lauten:

e Was muss ich tun (vorkehren und vorsorgen), damit ich nicht auf den Verkauf meiner Unternehmung angewiesen bin, ...
und somit meine Unternehmung fiir CHF 1 weitergeben kann?

e Bin ich mir meiner Bedrfnisse und Anforderungen bewusst — als Privatperson und als Unternehmer?

e \Verstehe ich die Abhdngigkeiten, die Limitierungen, die Opportunitdten — aber auch die Risiken?

e Kenne ich mein individuelles Potenzial und die mir zur Verfligung stehenden Gestaltungsmaglichkeiten?

Das Thema Unternehmensnachfolge ist vielfaltig und spannend. Vorausschauendes Gestalten ist gefragt!

Frank Halter
Fiir die Herausgeber

Weitere Beitrdge zum Thema «Vorsorge und Sicherheit» finden Sie unter www.sgnafo-praxis.ch

1.1 Ausgangslage

Die Wichtigkeit von Vorsorge und Sicherheit ist im Grundsatz bekannt. Vorsorge und Sicherheit werden jedoch oft nicht oder
zu wenig konsequent angegangen. Insbesondere fiir den KMU-Unternehmer lohnt es sich, die Themen spatestens ab Alter 50
anzugehen —aus diesen Griinden:

11n allen Schriften, Beitrdgen und Dokumenten der St. Galler Nachfolge sind immer beide Geschlechter gemeint und ange-
sprochen. Zu Gunsten der einfacheren Lesbharkeit wird in den Texten die klrzere, ménnliche Form gewahlt.
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e |hm steht weit mehr Handlungsspielraum zur Verfligung als einer Privatperson. Es gilt, ihn zu nutzen.
e Er profitiert von interessanten Moglichkeiten, das mit dem Unternehmen angesparte Vermdgen steueroptimiert in
das Privatvermogen zu transferieren.

1.2 Schliisselfragen von Ubergeber und Ubernehmer eines KMU

Fiir den Ubergeber stellen sich beispielsweise folgende Fragen:
o  Gibt esrisikoreiche Verflechtungen (Liegenschaft, Birgschaft usw.)?
e  Kenne ich meinen Finanzbedarf nach Pensionierung oder Verkauf des Unternehmens?
e  Wie wichtig ist der aus dem Unternehmensverkauf erzielte Erlds fiir meine private Altersvorsorge?
e Ist meine Familie genligend abgesichert gegen unvorhergesehene Ereignisse?
e Habe ich freie Liquiditdt oder freien Cashflow, die/den ich fiir meine Vorsorge verwenden kann?
e  Kenne ich meine giter- und erbrechtliche Situation?

e  Welche Wechselwirkung gibt es zur Firma und zu mir als Unternehmer?

Fiir den Ubernehmer sind diese Themen von grossem Interesse:
e  Kenne ich meine private Vermdgenssituation vor und nach der Ubernahme?
e Welche Risiken bin ich bereit einzugehen? Kann ich dann noch gut schlafen?
e  Binich und ist meine Familie gentigend abgesichert bei Eintritt von unvorhergesehenen Ereignissen (z.B. Tod, Krank-
heit, Unfall, Scheidung, Konkurs, usw.)
e Wie kann ich mein persénliches Einkommens-/Vermoégens-Risiko in dieser Zeit minimieren (Risikoleistungen aus
BVG, 3. Saule, Versicherungen)?

e Ab wann soll ich Vorsorgekapital und -leistungen optimieren?

Die Fragestellungen des Ubergebers und Ubernehmers sind im Grundsatz zwar vergleichbar, unterscheiden sich jedoch in
einigen Punkten grundlegend. So ist fiir den Ubergeber insbesondere der Vermégensauf- und -ausbau und der Transfer vom
Geschifts- ins Privatvermdgen von grossem Interesse. Fiir den Ubernehmer stehen die Frage der Finanzierbarkeit des Unter-
nehmenskaufs oder der Beteiligung sowie die Absicherung im Zentrum.

Nach einer kurz gehaltenen Ubersicht zum schweizerischen Vorsorgesystem und den wichtigsten Absicherungsméglich-
keiten, werden der Unternehmer und sein KMU in allen Lebensphasen beleuchtet. Ein besonderes Augenmerk liegt in Anleh-
nung an oben einerseits auf der Vermogensentwicklung und andererseits auf dem Transfer von Geschafts- ins Privatvermogen
— siehe Kapitel 2.

Daraus abgeleitet ergeben sich zahlreiche Hebel und Gestaltungsmaoglichkeiten fiir den KMU-Unternehmer, die zugleich
Hauptfokus dieser Schrift sind. Sie werden unter anderem mit Beispielen aus der jahrelangen Praxis der Autoren erlautert.
Den Abschluss bilden praktische Anregungen aus der Sicht als Privatperson und als Unternehmer — und zwar sowohl fiir den
KMU-Ubergeber als auch den KMU-Ubernehmer — siehe Kapitel 3.

Wie die Erfahrung immer wieder zeigt, werden die Vorsorge und Absicherung zu wenig fokussiert und nicht konsequent
angegangen. Viele Unternehmer widmen der Planung des Jahresurlaubs erstaunlicherweise deutlich mehr Aufmerksamkeit.
Um dem wichtigen Thema gebiihrend Rechnung zu tragen, kann das Beiziehen einer externen Begleitung grossen finanziellen
Mehrwert schaffen. Dabei gilt es, wichtige Punkte zu beachten — siehe Kapitel 4.

Die nachfolgenden Ausfliihrungen orientieren sich am KMU-Unternehmer. Sie stellen vor allem die ganzheitliche Vorsorge
in den Mittelpunkt, das heisst, die damit verbundenen Themen und Gestaltungsebenen, wahrend die blosse Absicherung le-
diglich gestreift wird. Weiter richten sich die Ausfiihrungen an den «angestellten» Unternehmer und nur bedingt an den «selb-
standigen» Unternehmer mit Einzelfirma.
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2.1 Vorsorge und Unternehmensnachfolge

Viele Unternehmer betrachten ihr oder ihren Anteil am Unternehmen als Teil der Altersvorsorge (vgl. Abbildung 1). Das ist
verstandlich, doch dieses Verstdndnis birgt Risiken.

Anteil je Altersklasse

60%

50%
40%
30%
20%
10%
0% T T T T

20-35 Jahrige 36-49 Jahrige 50-65 Jahrige >65 Jahrige KMU Schweiz
Total

Abbildung 1: Anteil des Unternehmens an der Altersvorsorge?

Zahlen KMU-Unternehmer sich namlich tUber Jahre hinweg einen zu geringen Lohn aus, und investieren sie sowohl Ein-
kommen als auch Privatvermogen in die eigene Firma, steckt ihre Altersvorsorge im Unternehmen fest. Haben sie parallel
dazu keine privaten Vorsorgemassnahmen ergriffen, sind sie spater darauf angewiesen, fir das Unternehmen einen moglichst
hohen Verkaufspreis zu erzielen. Doch kénnen sie dann das Unternehmen oder dessen Teilbereiche nicht wie erwartet ver-
dussern, stellen sich dem Unternehmer moglicherweise existenzielle Fragen. Damit schrankt sich auch unweigerlich sein Ge-
staltungsspielraum ein fiir eine optimale Unternehmensnachfolge respektive -libergabe.

Erfahrungsgemass ist dieses Szenario fiir viele KMU-Unternehmer Realitét. Viele verfiigen neben dem Unternehmen und
einigen Liegenschaften Gber keine oder nur wenige bewegliche Vermogenswerte. Fir sie sollte deshalb die Kernfrage frihzei-

tig lauten:

Wie kann ich privat vorsorgen, damit ich im Pensionsalter das Unternehmen (theoretisch) fiir CHF 1 der
nachsten Generation Gbergeben kann?

Wer diese Frage gelOst hat, ist auf der sicheren Seite fiir die Zeit nach der Berufstatigkeit — und gewinnt wertvollen Gestal-

tungsfreiraum fiir die eigentliche Unternehmensnachfolge.

2.2 Ganzheitliche Betrachtung des Themas Vorsorge und Sicherheit

Der Umgang mit dem Klumpenrisiko «Unternehmenswert» wird oft auf die lange Bank geschoben. Dadurch geht wertvolle
Zeit verloren. Es ist gefahrlich zu meinen, das eigene Unternehmen sei ein sicherer Teil der personlichen Altersvorsorge, denn
es gibt keine Garantie, dass es verkauft und sein tatsachlicher Wert jemals realisiert werden kann. Fehlende Weitsicht und

2 Credit Suisse 2016, S. 29.
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wenig Interesse fur das Thema Vorsorge kénnen zu erheblichen finanziellen Problemen fiihren. Wenn sie sich dann abzeich-
nen, ist es fir Handlungsspielrdume und abfedernde Massnahmen oft zu spat. Daher lohnt es sich, rechtzeitig mit der Planung
der eigenen Vorsorge zu beginnen.

Geld
Rente Erbrecht

Verpflicht
erpiiichtungen Alter Immobilien

Sicherheit Vorsorge

.. . Anlagen
Vermogensbildung &
Berufliche Vorsorge

Steuern
Aktien

Abbildung 2: Komplexitdt und Facettenreichtum des Themas Vorsorge und Sicherheit

Viele Dienstleister beraten in den oben dargestellten Themengebieten eindimensional statt ganzheitlich. Doch damit wer-
den sie dem Bediirfnis des Unternehmers oder Eigentlimers eines KMU nicht gerecht. Die Herausforderung einer gelungenen
Beratung liegt darin, dass sie mehrere Dimensionen abdeckt: Zum einen das Bediirfnis der Privatperson und zum anderen die
Anliegen des Unternehmers (als Eigentimer) und eventuell die als Vertreter der Familie.

Unternehmen - Unternehmer

Familie

Privatperson

Abbildung 3: Ganzheitliche Beratung Gber die Dimensionen Privatperson — Familie — Unternehmen/r

Die gekonnte Verknilpfung aller Dimensionen spielt in der Unternehmensnachfolge eine besonders wichtige Rolle und
fUhrt zur folgenden Kernfrage:

Wie gestaltet sich das finanzielle Verhaltnis zwischen dem Unternehmen als Organisation und mir als
Eigentimer/Individuum sowie meiner Familie?

Indem der Unternehmer seine Ziele und Bedurfnisse auf sich, seine Familie und sein Unternehmen abstimmt, schafft er
ein starkes Fundament fiir seine Vorsorge-, Finanz- und Nachfolgeplanung. Im Anhang finden sich Fragen, die bei dieser Ziel-
und Bediirfnisformulierung unterstiitzen. Beispielhaft sind hier drei genannt:

e  Privatperson: Wann mochte ich in Rente gehen, und wie viel Geld benétige ich nach der Pensionierung?
e  Familie: Sind Lebenspartner und Kinder gentigend abgesichert?

e  Unternehmer: Sind mein Privat- und Geschaftsvermdégen konsequent getrennt und im Lot/Gleichgewicht?
Das Thema Vorsorge ist komplex und facettenreich. Die vorherigen Fragen machen das deutlich und zeigen, dass zwingend

eine Rundum-Betrachtung vorzunehmen ist. Nur so kann es gelingen, die Unternehmensnachfolge und die persdénliche Vor-
sorge nachhaltig zu regeln und die Fortflihrung der zu ibergebenden Firma sicher zu stellen.
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2.3 Vorsorge in der Schweiz

Sozialer Friede und soziale Sicherheit sind fir eine funktionierende Volkswirtschaft essenziell. Das in der Schweizerischen Bun-

desverfassung verankerte Drei-Sdulen-Konzept tragt diesem Ziel Rechnung. Im Vordergrund stehen die Themen der Vorsorge

im Alter sowie bei Erwerbsausfall wegen Unfall oder Krankheit. Das Konzept baut auf die Staatliche (1. Saule), die Berufliche

(2. Saule) und Private Vorsorge (3. Saule) mit folgenden Merkmalen:

Bezeichnung

Sdule 1

Staatliche Vorsorge

Saule 2

Berufliche Vorsorge

Alter, Invaliditat, Tod

Saule 3

Private Vorsorge

Ziel

Existenzsicherung

Fortsetzungdes
gewohnten
Lebensstandards

Schliessungdrohender
Vorsorgelticken

Finanzierung

Umlageverfahren
(Erwerbstatige zahlen
fiir Rentner)

Kapitaldeckungsverfahren
(Erwerbstatige sparen fur
eigene Leistungen)

Kapitaldeckungsverfahren
(Erwerbstatige sparen fur
eigene Leistungen)

Altersleistung

Ab Alter 65 flir Manner
resp. Alter 64 flir Frauen

Je nach Reglement
der Pensionskasse

Frithestens ab Alter
60 flr Manner resp.
Alter 59 far Frauen

AHV
v
EL

Obligatorisch
firalle

Abbildung 4: Drei-Sdulen-Konzept und Charakteristika

BVG
uvaG

KV / ALV

Obligatorisch fur
Angestellte; freiwillig
fiir Selbstandige

Sdule 3a
Saule 3b

Freiwillig fir alle

e Die 1. Sdule ist fiir alle in der Schweiz wohnhaften oder erwerbstétigen Personen verpflichtend.

Sie beinhaltet die Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV), die Invalidenversicherung (1V) und die Ergdnzungsleis-
tungen (EL).

e Die 2. Sdule ist flir Angestellte obligatorisch, jedoch nicht fiir Selbstandige.
Selbstandig Erwerbende sind gemdss Bundesgesetz Giber die Berufliche Vorsorge (BVG) nicht verpflichtet, in die zweite
Sdule einzuzahlen. Ebenso wenig sind sie verpflichtet, sich der obligatorischen Unfallversicherung (UVG) anzuschliessen.
Allerdings machen beide Konzepte sehr viel Sinn, auch deshalb, weil sich mit einer BVG-L6sung der Spielraum fir die Vor-
sorge- und Steueroptimierung erhoht.

e Die 3. Sdule ist ein zentrales Element der Vorsorge.
Sie dient dazu, im Alter drohende Einkommenslicken zu fullen und den Lebensstandard zu sichern. Diese Art der Vor-
sorge liegt in der Verantwortung jedes Einzelnen. Die 3. Sdule wird durch Bund und Kantone mit Steuervergiinstigungen
gefordert. Sie ist unterteilt in die gebundene (3a) und die freie Vorsorge (3b).

e Die Kranken- und Arbeitslosenversicherung sind wichtige Fundamente.
Die obligatorische Kranken- (KV) und die Arbeitslosenversicherung (ALV) ergdnzen unser Sozialversicherungssystem tber
die drei Saulen hinaus.

Fiir Unternehmer kénnen sich aus Optik Vorsorge und Sicherheit die folgenden, voneinander verschiedenen Konstellationen
ergeben. Sie sind entweder als Arbeitnehmer im Unternehmen angestellt, oder sie sind Inhaber einer Personengesellschaft
oder Einzelfirma und damit selbststdndige Unternehmer.
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Alter, Invaliditat, Tod

Angestellter

Siiule 1 Saule 2
Unternehmer
AHV BVG
uvaG
v
EL
KV
ALV
Selbstandiger Siule 1
Unternehmer
AHV
v
EL

KV

Obligatorisch - Freiwillig

Abbildung 5: Der Unternehmer im Kontext von Vorsorge und Sicherheit

Wir bieten hierzu im Anhang weiterfiihrende Informationen, unter anderem basierend auf dem Informationsmaterial der In-
formationsstelle AHV/IV Schweiz. Unter www.ahv-iv.ch finden sich tiberdies die jahrlichen Neuerungen zu Rentenleistungen
sowie Beitragen, wahrend fir die Neuerungen in der Berufliche Vorsorge jeweils das Reglement der entsprechenden Vorsor-
geeinrichtung massgebend ist. Auch diese Anderungen gilt es, im Auge zu behalten.

Hier verweisen wir auf das Arbeitsmittel 3 (Das Drei-Saulen-Konzept).
Passend zu den hier angesprochenen Inhalten findet der Leser am Ende dieser Schrift einen QR-Code.
Dieser QR-Code verweist direkt auf ein Dokument (Arbeitsmittel), in welchem wir Arbeitsblatter,

Checklisten und Fragebogen rund um das Thema KMU Unternehmervorsorge bereitstellen.

2.4 Sicherheit und Absicherungsmaoglichkeiten

Wahrend das Drei-Saulen-Konzept die staatliche, berufliche und private Vorsorge abbildet, stellen sich immer auch Fragen
nach zusétzlichen, erganzenden Absicherungsméglichkeiten. In der nachfolgenden Ubersicht sind weitere Instrumente der
privaten Vorsorge und Absicherung abgebildet:

Freiwillige Vorsorge und Absicherung bzw. Optimierung

Angestellter &

Privatperson Unternehmen
selbstandiger
Unternehmer Lebensversicherung Beteiligungen
Krankenzusatz- Unternehmenswert

versicherung
Dividendenpolitik
Unfallzusatzversicherung

Verwaltungsrat

Unternehmer-
Sparringpartner

Abbildung 6: Vorsorge-, Absicherungs- und Optimierungsinstrumente fiir Unternehmer
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Im Sinne einer ganzheitlichen Beratung geht es deshalb darum, dem Unternehmer aufzuzeigen, wie er fir sich, seine Fa-
milie und das Unternehmen vorsorgen und sich absichern kann. Es geht um die folgende Kernfrage:

Habe ich fir mich persénlich, meine Familie und mein Unternehmen das Optimum herausgeholt aus den
Instrumenten der freiwilligen Vorsorge und fir die Absicherung?

2.5 Trends und abgeleitete Auswirkungen

Das Drei-Saulen-Konzept der Schweiz hat sich in den letzten 35 Jahren bewahrt. Seine Zukunftstauglichkeit steht jedoch immer
starker in Zweifel, denn die Konzeption von damals ging noch von anderen Voraussetzungen aus. In der Zwischenzeit stehen
wir Jahrzehnten tiefer Zinsen und sinkender Anlageertrage in den Vorsorgeeinrichtungen gegeniber, — und wir werden immer
alter. Diese Entwicklungen treiben die politische Debatte zum Beispiel zum Umwandlungssatz, zum Deckungsgrad der Pensi-
onskassen oder der Erhéhung des Rentenalters.3 Dadurch verdandern sich Angebot von und Nachfrage nach Vorsorge- und
Absicherungslésungen.

Das Institut fur Versicherungswirtschaft der Universitat St. Gallen hat in der HSG-Schriftenreihe, Band 68, die Megatrends
und ihre Implikationen fiir die Vorsorge beschrieben (Eling & Jaenicke, 2020). Die fiir unseren Kontext wichtigsten Megatrends
sind der demografische Wandel (Ageing Society) und die Digitalisierung (Wandel in der Arbeitswelt):

e  Der demografische Wandel ist gleichsam ein gesellschaftlicher Wandel: Er zeigt sich in einem verdanderten Aufbau
der Alterspyramide der Gesellschaft. Wir werden verhéaltnismassig «gesund» alt. Dadurch erhoht sich die Rentenbe-
zugsdauer, — jedoch auch die Wahrscheinlichkeit, dass wir im hohen Alter zu einem Pflegefall werden konnten. Das
angesparte Vorsorgegeld muss einen langeren Zeithorizont und spater eventuell hohe Pflegekosten decken, denn
die hochsten Krankheits- und Pflegekosten fallen im letzten Lebensdrittel an. Aus diesem Grund wird der BVG-Um-
wandlungssatz weiter gesenkt. Die Renten der Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV) und der Pensionskasse
werden in der Zukunft zusammen héchstens noch 60 Prozent des letzten Lohns abdecken. Fir die meisten reicht das
nicht, um den gewohnten Lebensstandard zu halten.

o Die Digitalisierung wiederum erlaubt es, Vorsorge- sowie weitere Finanz- und Versicherungsprodukte iber neue
Kanéale anzubieten oder sie auch anders auszugestalten. Die Bed(rfnisse nach Transparenz und Einfachheit steigen.
Komplizierte Produkte und Lésungen schmaélern das Vertrauen gegeniiber Anbietern zunehmend. Die Digitalisierung
verdndert allerdings auch die Arbeitswelt als Ganzes. Unter anderem werden neue Rollen junger Rentner unter dem
Stichwort «vierte Sdule» diskutiert und Modelle wie 1/3 Erwerbsarbeit, 1/3 (Weiter-)Bildung/Hobbies und 1/3 Sozi-
alarbeit im Alter.

Diese Trends treiben die Politik und unsere Sozialversicherungen dazu, die Renten allmahlich zu reduzieren und das Ren-
tenalter zu erhdhen. Die frithe Vorsorgeplanung wird deshalb immer wichtiger. Wer im Alter den gewohnten Lebensstandard
beibehalten mdchte, muss seine Vorsorge selber in die Hand nehmen.

Ein gezielter Vermdgensaufbau ist ein wichtiger Bestandteil fir mehr Freiheitsgrade in der Nachfolgere-
gelung. Es gilt, sich friihzeitig Gedanken zu machen zur Ubertragung des Geschiftsvermégens ins Privat-
vermogen. Je friiher man aktiv wird, umso starker tragen die Steueroptimierung und Vermaogensertrage

dazu bei.

3 Hauptprobleme sind: a) die Verankerung von Schliisselparametern im Gesetz (Umwandlungssatz und Rentenalter); b) Direkt-
demokratie: Die Eigeninteressen der alteren Bevolkerung blockieren die Entscheidungsfindung.
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Der demografische Wandel ist bloss einer von mehreren Megatrends. Wie wir oben gesehen haben, beeinflusst er das
Thema Vorsorge unmittelbar, denn von sinkenden Umwandlungssatzen und der Debatte tber die Erhohung des Rentenalters
sind wir alle betroffen. Weniger augenfallig ist der Zusammenhang einer alternden Gesellschaft mit der Frage nach der Absi-
cherung bei Tod und Invaliditadt (aus Unfall oder Krankheit). Hier ist fiir die Zukunft mit neuen Angeboten zu rechnen, beson-
ders aus den Bereichen Medizin, Kranken(zusatz)-, Pflege- und Lebensversicherungen.

2.6 Der Unternehmer und sein KMU in allen Lebensphasen

Da in der Vorsorgepolitik sehr viel im Fluss ist, ist es besonders wichtig, diese Debatten und ihre moglichen Auswirkungen auf
die eigene Vorsorge- und Nachfolgeregelung im Blick zu haben. Nur so lassen sich die Weichen fiir die Unternehmensibergabe
optimal stellen. Steht man am Ende der eigenen beruflichen Laufbahn, ist es daflir zu spat. Allerdings wird sich der KMU-
Unternehmer je nach Lebensabschnitt im Zusammenhang mit den Themen Vorsorge, Vermdgen und Steuern mit unterschied-
lichen Bediirfnissen, Fragen sowie Risiken beschéaftigen. Die nachfolgende Abbildung bettet diese Bediirfnisse in den Lebens-
zyklus des Unternehmers ein:

Ausbildung o . Dritter
- ,
& N
Alter 16 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Erstausbildung Anlagestrategie Rente oder Kapital
Schenken oder Vererben
Single/Partaer Selbstfindigkeit
c
Q
E Vermogensanlage
E Finanzierung - -
=
Sozialarbeit und
Ehegliterrecht Stegeroptimierung Philanthropie
g%n Unternehmen Transfer Geschéft zu Privat
Q
E

Abbildung 7: Die Entwicklung und Bedirfnisse im Lebenszyklus des KMU-Unternehmers

Jede Phase hat ihre eigenen Themen und erfordert Vorkehrungen, um die Familie, das Unternehmen und sich selbst ab-
zusichern. Wie bereits beschrieben, geht es um die Bediirfnisse als Privatperson sowie als Unternehmer und Eigentimer. Das
bedeutet, dass nicht nur der private Lebenszyklus des Unternehmers zu betrachten ist, sondern auch der jeweilige Entwick-
lungsstand seines Unternehmens.

Der Lebenszyklus eines Unternehmens unterteilt sich typischerweise in die Phasen der Griindung, der Expansion, der Reife
sowie des Abstiegs. In einer ganzheitlichen Beratung sind diese Phasen ebenso zu beriicksichtigen, wie der personliche Le-
bensabschnitt, in dem sich der Unternehmer gerade befinden. Wir zeigen, wie die Vorsorge- und Vermégensplanung bezogen
auf die unterschiedlichen Lebensphasen zu skizzieren ist.

2.6.1 Vom (Vermogens-)Aufbau bis zur Stabilisierung

Flr eine junge, alleinstehende Person kurz nach Ausbildung und noch ohne Familie ist die Vorsorge meist kein vordringliches
Thema. Dennoch sollten auch junge Erwachsene in Ausbildung bereits darauf achten, dass das Risiko einer Invaliditdt aus
Unfall oder Krankheit gut abgesichert ist. Fliesst dann erstmals regelmassig Einkommen, beginnt die Phase des Vermdogensauf-
baus. Mit dem Tag des Zusammenlebens oder der Heirat dndern sich nebst der Lebenssituation auch Fragen rund um Geld,
Vorsorge, Sicherheit und Steuern. Hinzu kommen der Wunsch nach Familiengriindung, dem Bau eines Eigenheims oder des
Aufbaus oder der Ubernahme eines Unternehmens. Es stellen sich Fragen nach der Absicherung des Partners und der Kinder,
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nach dem Guterstand, der Finanzierung von Haus und Unternehmen, der Rechtsform bei Griindung und der optimalen Be-
triebsorganisation, um nur einige zu nennen. Und hat sich das Unternehmen etabliert, sollte sich der Unternehmer immer
ofter mit Fragen der Steueroptimierung und Vermoégensverwaltung auseinandersetzen, um die nachste Phase zu planen.

2.6.2 Sicherung und Vermogensausbau

In der Phase der Sicherung stellen sich fiir den Unternehmer und sein Unternehmen Zukunftsfragen. Es geht darum, verschie-
dene Nachfolgeoptionen zu priifen. Sobald das Unternehmen finanziell gesund dasteht und Ertrage abwirft, sollte an den
Transfer von Vermdgen ins Vorsorge- und Privatvermogen gedacht werden. Falls dies nicht bereits vorher erfolgt ist, sollte
spatestens ab Alter 50 mit dem gezielten Aufbau eines Vorsorgekapitals begonnen werden. Wenn dies in der Pensionskasse
erfolgt, ist es konkursgeschitzt und steuerbefreit. Zudem wird das Vermdgen professionell und giinstig verwaltet und kann —
falls in der «richtigen» Pensionskasse — mit Zins und Zinseszins massiv zum Vermogenswachstum beitragen.

Jetzt sind umfassende Vorsorgelosungen zu evaluieren, und es ist eine massgeschneiderte Finanzplanung vorzunehmen.
Der Zeitpunkt des Riickzugs aus dem Unternehmen respektive der Pensionierung beeinflusst die Hohe der zu erwartenden
Altersrente. Erfolgt die Unternehmensiibergabe vor dem ordentlichen Rentenalter, ist zu priifen, ob Leistungen der AHV Uber-
haupt schon abgerufen werden kénnen. Und besteht eine berufliche Vorsorge, ist zu kldren, ob ein vorzeitiger Renten- oder
der friihe Kapitalbezug moglich sind, nicht zu vergessen das angesparte Kapital in der Saule 3a. Hinzu kommen Fragen nach
den laufenden Lebenshaltungs- und Wohnkosten, der Steueroptimierung oder des Erbrechts bis hin zur Analyse der Vermo-
gensentwicklung mitsamt Inflations- und Renditeerwartungen. Es geht darum, die finanziellen Mdoglichkeiten und Grenzen
auszuloten, um die Vorsorgeldsung optimal darauf abzustimmen.

Hier verweisen wir auf das Arbeitsmittel 1 («Fragekatalog Individuum, Unternehmen und Familie») und
Arbeitsmittel 2 («Wie sieht meine Einkommens- und Vermadgenssituation aus?»).

Die Dokumente finden sich auch auf http://www.sgnafo-praxis.ch/.

2.6.3 Dritter Lebensabschnitt und Vermégenstransfer

Im dritten Lebensabschnitt stellen viele Menschen fest, dass von heute auf morgen mehr finanzielle Mittel ab- als zufliessen.
Dieser Umstand kann zu Existenzangsten flihren, selbst wenn nachweislich genligend Vermogen vorhanden ist, um auch einen
Krankheits- oder Pflegefall zu tragen. Fiir den/das Unternehmer(-paar) lautet deshalb die Kernfrage:

Habe(n) ich/wir genligend vorgesorgt, um den bisherigen Lebensstil bzw. meine/unsere finanziellen Ziele
in der Pension aufrecht zu erhalten — auch unter den Bedingungen von Tod des Lebenspartners resp.
Unfall oder Krankheit?

Beispiel aus der Praxis der HSP Consulting AG — Vermdogenstransfer in die Pensionskassen

KMU-Unternehmer K. wollte sich mit knapp 53 Jahren aus der bisherigen Geschaftstatigkeit zurlickziehen und sich nach dem
Verkauf seiner Firma auf einige Beratungs- und Verwaltungsratsmandate konzentrieren. Das bisher angesparte Guthaben in
seiner Pensionskasse sollte auf ein festverzinsliches Freiziigigkeitskonto seiner Hausbank tGibertragen werden. Seiner AHV-
Beitragspflicht wollte K. Giber die weiteren Beratungs- und VR-Mandate nachkommen. Fiir die Umsetzung seines Vorhabens,
insbes. flir den Verkauf seines Unternehmens, liess er sich durch die HSP Consulting AG begleiten. Im Rahmen der ganzheitli-
chen Analyse seiner Ausgangslage zeigte sich, dass sein PK-Guthaben in Anbetracht des bislang bezogenen Jahressalars rela-
tiv bescheiden war und aufgrund der frilhen Geschéaftsaufgabe in den kommenden Jahren auch nicht mehr Gbertrieben an-
wachsen wiirde.

Mit der Unterstiitzung der HSP Consulting AG gelang es K., einen Teil des Erléses aus dem Firmenverkauf in die Pensions-
kasse einzubringen und seine Vorsorgesituation dadurch deutlich zu verbessern. Die Einzahlung wurde mit den AHV- und
Steuerbehorden schriftlich vereinbart. Zudem konnte K. aus einem grossen Angebot von Freizligigkeitsstiftungen eine Alter-
native mit berdurchschnittlicher Rendite und Ausschiittung sowie mit relativ grosser Sicherheit und niedrigen Geblhren
auswahlen. Um die Steuern auf lange Sicht zu optimieren, wurden mehrere Freizligigkeitskonten eroffnet. Sie ermaoglichen
K. spater einen gestaffelten Bezug des Kapitals und eine Reduktion der Steuerlast.
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3 Hebel und Gestaltungsmoglichkeiten

3.1 Berufliche Vorsorge aus Sicht des Arbeitnehmers

3.1.1 Vorsorge- und Finanzplanung

Unternehmer entscheiden selbst iber den Zeitpunkt des Austritts aus ihrem Unternehmen. Wie in Kapitel 2 dargestellt, gilt
es, diesen Schritt und die personliche Vorsorge friih genug zu planen. Wir wissen aus eigener Erfahrung, dass sich viele Un-
ternehmer mit der Option der vorzeitigen Pensionierung auseinandersetzen. Doch die «Freiheit im Alter» hat ihren Preis, der
im Rahmen einer persdnlichen Bedarfs- und Finanzanalyse vorab zu kldren ist. Die folgenden vier Schritte bieten Orientie-
rung auf diesem Weg.*

Individuelles
Vorsorge-
konzept
erarbeiten

Abbildung 8: Schritte zur Erarbeitung des individuellen Vorsorgekonzepts

Persénliche Einkommens- und Vermdogenssituation feststellen (Inhalt/Umfang des Privatvermégens)

In einem ersten Schritt ist die aktuelle Einkommens- und Vermogenssituation zu klaren. Was fiir Unternehmen mit Bilanz,
Erfolgsrechnung und Mittelflussrechnung dargestellt wird, findet man im Privatbereich in der Steuererklarung. Im zweiten
Kapitel wurde dargelegt, dass Eigentiimer von KMU sehr oft einen wesentlichen Anteil ihres Privatvermdgens im eigenen Un-
ternehmen «stecken» haben. Das bedeutet, dass der Grossteil der privaten Einkiinfte vom Erfolg des Unternehmens abhdngt.
Bezogen auf die Einkommens- und Vermdgenssituation ist es daher wichtig, die unternehmerische Dimension mit der privaten
zu verkniipfen, um eine Art private Gesamtbilanz und Erfolgsrechnung?® zu erstellen.

Hohe der voraussichtlichen Altersleistungen bestimmen

Im zweiten Schritt gilt es zu berechnen, wie hoch die voraussichtlichen Altersleistungen im Ruhestand ausfallen werden. lhre
Hohe hédngt stark vom Zeitpunkt der Pensionierung ab. Er hat grossen Einfluss auf die Leistungen aus der Altersvorsorge. Um
die Altersleistungen zu bestimmen, gilt es u.a. die folgenden Fragen zu kldren:

e Wie viele AHV-Beitrage wurden wahrend des Erwerbslebens eingezahlt?

e Sind diese Beitrage lickenlos einbezahlt worden, d.h., ist mit einer Vollrente zu rechnen?

e Sieht die Pensionskasse relevante Anderungen vor, u.a. beim Umwandlungssatz?

e Wie hoch ist das angesparte Guthaben in der dritten Sdule? Welches Endguthaben wird erwartet?

e Gibt es sonstige Einklinfte im Ruhestand, z.B. aus Liegenschaften oder Wertschriftenertrage?

Minimalen Bedarf nach der Pensionierung bestimmen

4 Nachfolgend liegt der Fokus auf der finanziellen Analyse. Auf steuerliche, erbrechtliche, glterrechtliche und weitere rechtli-
che Fragen wird nicht vertieft eingegangen.

5 Die «private Erfolgsrechnung» verschafft einen Uberblick iiber die aktuellen Einnahmen (Lohnzahlungen und Dividende) und
Ausgaben (Lebenshaltungskosten). Sind die Einnahmen hoher als die Ausgaben, kénnen die «privaten Gewinne» dem Vermdo-
gensaufbau dienen. Die «private Bilanz» enthdlt demgegeniiber z.B. die Unternehmensbeteiligung und Immobilien sowie die
Lohn- und Sparkonti inklusive Wertschriften — siehe Arbeitsmittel 2, Aufgabe 2.
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Im dritten Schritt sind die privaten Ziele und der damit verbundene finanzielle Bedarf — die Budgetplanung — festzulegen. Es
geht um die Fragen: «Wie will ich leben, und was mdchte ich mir leisten?» Die Fragen erlauben es festzustellen, ob Vorsorge-
licken bestehen und deshalb die private Finanzplanung zu optimieren ist. Das fiihrt zum vierten Schritt.

Vorsorgeliicken oder -iiberschuss evaluieren

Vorsorgeliicken entstehen, wenn die geplanten Ausgaben im Ruhestand die erwarteten Einkilinfte Gbersteigen. Zeigt sich das
aus der Budgetplanung, ist zu fragen, wie die Liicke zu schliessen ist. Es gibt verschiedene Optionen, z.B.:

e Die Ausgaben im Ruhestand sind zu reduzieren.

e Die Einzahlungen in die Pensionskasse sind zu erhéhen und/oder die 3. Sdule ist auf- resp. weiter auszubauen.

e Esist zu priifen, ob der Ruhestand spater in Angriff zu nehmen bzw. hinauszuzégern ist.

e Der Erl6s aus dem Verkauf des Unternehmens ist fiir die Altersvorsorge zu verwenden.

Individuelles Vorsorgekonzept erarbeiten

Die oben erwahnten Schritte flhren schliesslich zur Ausarbeitung eines umfassenden Konzepts fiir die private Vorsorge- und
Finanzplanung. Eine solche Planung ist stets auf die persénliche Situation des Unternehmers in der Rolle des Ubergebers,
seiner Familienmitglieder sowie die des Nachfolgers zuzuschneiden. Die persénlichen Ideen, Wiinsche und Ziele des Unter-
nehmers sowie die, des potenziellen Nachfolgers und allfalliger Familienmitglieder sind in die Vorsorge- und Finanzplanung
einzubeziehen. Zusammenfassend heisst das:
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e Je friiher mit der Uberfiihrung von Geldern ins Privatvermégen — iiber den Weg der Pensionskasse —
begonnen wird, desto grosser wird die finanzielle Unabhéangigkeit fiir das Leben «im Ruhestand».

e Je mehr Vermogen bereits separiert ist, desto mehr Spielraum besteht fiir die Nachfolgeplanung.

e Mit einer guten Altersvorsorge kann auf einen hohen Verkaufserls zugunsten des Nachfolgers und des
Unternehmens verzichtet werden.

e Es gilt, die Liquiditdt des Unternehmens im Auge zu behalten. Sie hat Prioritdt, damit z.B. notwendige

Investitionen getatigt werden kdnnen.

Beispiel aus der Praxis der HSP Consulting AG — Wie man es nicht machen sollte!

Bei der Analyse der Pensionskasse ist aufgefallen, dass Firmeninhaber M. nicht tGber eine addquate Altersvorsorge verfiigte.
Dies Uberraschte, da Herr M. immer wieder auf das Beispiel seines Vaters (als Firmengriinder) hinwies: Schon dieser hatte es
verpasst, die eigene Vorsorge friihzeitig an die Hand zu nehmen. In der Folge blieb er bis ins hohe Alter von 92 Jahren im
Unternehmen beschiéftigt, was fir M. im Rahmen der Nachfolge zu einer unbefriedigenden Situation fiihrte.

Unseren Losungsvorschlagen gegentliber verwehrte er sich. So blieb auch er bis Alter 70 als Unternehmer aktiv und weigerte
sich, der nachsten Generation Platz zu machen. Seinen S6hnen erklarte er, nicht aufgeben zu kénnen, da er sonst kein Ein-
kommen habe. Diese bauten daraufhin im Nachbardorf eine nahezu identische Firma auf und begannen, ihren Vater sehr
erfolgreich zu konkurrieren.

Wie das Beispiel zeigt, ist der Schritt in die Pensionierung friihzeitig zu planen, damit gentigend Zeit und Handlungsspiel-
raum bleiben, um Sparkapital aufzubauen und mogliche Vorsorgellicken zu minimieren. Hinsichtlich Vorsorge- und Pensionie-
rungsplanung gibt es verschiedene Gestaltungsansatze. Ein wesentlicher Faktor ist der Zeitpunkt der Pensionierung.

Haufig werden die finanziellen Folgen einer Frihpensionierung massiv unterschatzt. Aus diesem Grund lohnt es sich, die
verschiedenen Auswirkungen des Zeitpunktes der Unternehmensiibergabe zu prifen, auch betreffend die steuerlichen Kon-
sequenzen. Im Drei-Sdulen-Konzept gelten die Regeln in der nachfolgenden Abbildung 9:

Gerade die untersten drei Zeilen zeigen, dass
1. Renten aus der ersten und zweiten Saule steuerlich wie Einkommen behandelt werden,

2. Kapitalbezlige aus der zweiten und dritten S3dule beim Bezug privilegiert (d.h. tiefer) und spéater als Vermogen (d.h.
ebenfalls deutlich tiefer) besteuert werden und
3. Renten und/oder Kapital aus den Saulen 1, 2 und 3 vorzeitig bezogen oder ihr Bezug aufgeschoben werden kann.

Die flexible Ausgestaltung des Renten- bzw. Kapitalbezugs oder auch der gestaffelte Riickzug aus der Unternehmenstatig-
keit bergen Vor- oder Nachteile. Im Rahmen der umfassenden Vorsorge- und Finanzplanung sind sie je nach Lebens- und
Vermdgenssituation des Unternehmers und seiner Familie im Detail zu prifen und zu diskutieren. Einige ausgewahlte Vor-
und Nachteile werden nachfolgend beziiglich des Rentenvorbezugs sowie des -aufschubs ndher beschrieben.
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Leistungen
aus ...

Wie lange bin ich
beitragspflichtig?

Was erhalteich
im Alter?

Ab wann erhalte
ich die Leistung?

Wie lange erhalte
ich dieses Geld?

Ist die Leistung zu
versteuern?

Kann ich die
Leistung auch
friiher beziehen?

Kann ich die
Leistung auch
spater beziehen?

1. Saule:
Alters- und Hinterlassenen-
versicherung AHV

Manner bis Alter 65
Frauen bis Alter 64

Gesetzesrevisionen und Debatten
iiber die Erhéhung des Rentenalters
laufen

Eine monatliche Rente (in
Abhdngigkeit der Anzahl Jahre,
wahrend der ich Einzahlungen in die
1. Saule vorgenommen habe)

Das ordentliche Pensionsalter liegt
fiir Manner ab Alter 65 und fiir
Frauen (noch) ab Alter 64

Gesetzesrevisionen und Debatten
iiber die Erhdhung des Rentenalters
laufen

Ab Zeitpunkt des erstmaligen Bezugs
bis zum Tod

Ja —als Einkommen

la — die AHV-Rente kannvorbezogen
werden

Der Rentenvorbezug fiihrt zu einer
lebenslangen Kiirzung der eigenen
Rente wie auch der Hinterlassenen-
rente

Ja — die AHV-Rente kann
aufgeschoben werden

Der Rentenaufschub fiihrt zu einer
lebenslangen Rentenerhdhung

Abbildung 9: Steuern, Rentenvorbezug und -aufschub

3.1.2 Rentenvorbezug (AHV und/oder BVG)
Zu den grossten Nachteilen zdhlen die beim Rentenvorbezug resultierenden Einkommensliicken:

2.Séaule:
Berufliche Vorsorge

BVG

Solange ich im angestellten
Verhaltnis arbeite und die
Eintrittsschwelle erreicht /
iiberschritten wird

Je nach Reglement eine Rente,
Rente und Kapital odervolles
Kapital ochne Rente

le nach Reglement

Falls Rente: ab Zeitpunkt des
erstmaligen Bezugs bis zum Tod
Falls Kapital: Einmalig

Rente: Ja — als Einkommen

Kapital: Verminderte Besteuerung
beim Bezug und nachher steuerbar
als Vermogen

le nach Reglement, z.T. bereits ab
Alter 58

Die vorzeitige Pensionierung hat
eine Rentenkiirzung zur Folge resp.
flihrt bei Kapitalbezug zu einem
tieferen Kapital

Je nach Reglement bis maximal
Alter 70

3. Saule:
Privates Sparen mit
3a-Produkten

Je nach Produkt besteht (k)eine
jahrliche Beitragspflicht

Das angesparte Kapital

Grundsatzlich wird der
Kapitalbezug bei Erreichen des
ordentlichen Rentenalters (AHV-
Alter) fallig

Einmalig als Kapital

Ja—verminderte Besteuerung
bei Bezug und nachher steuerbar
als Vermogen

la— das Kapital kann bis zu

5 lahre vor Erreichen des
ordentlichen AHV-Rentenalters
vorbezogen werden sowie zur
Wohneigentumsforderung

Ja — das Kapital kann his zu

5 Jahre nach Erreichen des
ordentlichen AHV-Rentenalters
aufgeschoben werden

Mit dem Vorbezug der AHV-Altersrente reduziert sich nicht bloss die Rente. Es erlischt beispielsweise auch der Anspruch

auf eine bisher bezogene Invaliden- oder Hinterlassenenrente. Ebenso reduziert der Vorbezug der AHV die Witwer-, Wit-

wen- und Kinderrente, sollten diese spater einmal zur Diskussion stehen. Wer die AHV vorbezieht und zudem erwerbstatig

ist, bleibt weiterhin AHV-beitragspflichtig. Und wer nach dem Vorbezug nicht mehr erwerbstatig ist, bleibt als Nichter-

werbstatiger bis zum ordentlichen AHV-Rentenalter beitragspflichtig. Diese Beitragspflicht will finanziert sein!

Eine Vorzeitige Pensionierung bzw. ein Austritt des Unternehmers aus der Firma hat auch eine Kirzung der BVG-Rente

und im Fall des Kapitalbezugs ein tieferes Alterskapital zur Folge. Ebenso wird dadurch ein mégliches Instrument zur Steu-

eroptimierung vorzeitig «aus dem Rennen» genommen, falls diese Kiirzungen nicht «ausgekauft» werden.®

6 Viele Pensionskassen sehen zusitzliche Einkaufsméglichkeiten vor, zur Vorfinanzierung einer sogenannten Uberbriickungs-
rente, sowohl flir AHV wie fiir das BVG. Dies lohnt sich dann, wenn anstelle des Kapitalbezugs die Altersrente bezogen wird.
Allerdings fallen einige Steuervorteile spater wieder dahin.
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Wird der Vorbezug dennoch anvisiert, ist es wichtig, die entstehenden Liicken zu kennen, um sie friihzeitig zu «stopfen».
Auch hierzu gibt es verschiedene Optionen, die in Abhangigkeit der Vermoégenssituation des Unternehmers und im Rahmen
der frihzeitigen Vorsorgeplanung bis hin zur Auswahl der fiir ihn richtigen PK-L&sung oder der Prifung einer «gleitenden
(gestaffelten)» Pensionierung zu diskutieren sind. Die schrittweise Reduktion des Arbeitspensums fiihrt in den meisten Féllen
zu besseren Losungen als ein Vorbezug oder gar Aufschub von Renten.

Die AHV-Beitrage bei Friithpensionierung berechnen sich auf Basis des Vermogens und unter Bertick-
sichtigung des mit Faktor 20 vervielfachten jahrlichen Renteneinkommens. Massgebend ist die kanto-
nale Steuerveranlagung.

3.1.3 Rentenaufschub (AHV und/oder BVG)

Zu den grossten Vorteilen zdhlen beim Rentenaufschub die Erhéhung der Renten bzw. die Reduktion von Einkommensliicken:

o Allerdings fuhrt der Rentenaufschub der AHV-Rente gleichzeitig zum Aufschub von Hinterlassenen- und Kinderrenten.

e Der Rentenaufschub in der zweiten Sdule fiihrt zu einer Erhéhung des steuerbaren Einkommens. Allerdings sind bei einem
Aufschub Uber das ordentliche BVG-Alter hinaus nur noch BVG-Sparbeitrdge (d.h. keine Risikobeitrdge) moglich. Interes-
sant ist der Aufschub dann, wenn durch freiwillige Nachzahlungen die Steuerprogression gebrochen werden kann.

PK-Einkdufe sind verlockend, weil sie die Steuerlast nicht bloss beim Einkauf, sondern auch im Fall eines Kapitalbezugs
reduzieren. Um diesen Vorteil zu nutzen, sollten sie Gber mehrere Jahre verteilt werden. Dabei muss das kantonale Steuerge-
setz berlcksichtigt werden. Zudem ist zu prifen, ob freiwillige Einkdufe im Todesfall als Sondersparkapital ausbezahlt oder
(unerwiinscht) fiir die Finanzierung der Witwenrente beigezogen werden. Selbstversténdlich muss die finanzielle Lage der PK
im Auge behalten werden. Zur Thematik, wie die PK auszuwahlen ist, empfiehlt sich die Lektiire von Kapitel 3.2.3.
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3.1.4 Séule 3a

Neben freiwilligen PK-Einkdufen empfiehlt es sich, drohende Einkommensliicken Uber die dritte Sdule abzusichern. Die frei-
willige Vorsorge innerhalb der dritten Saule steht allen Firmeninhabern offen. Sie kann mit ergdnzenden Absicherungsldsun-
gen kombiniert werden (z.B. einer Todesfallrisikoversicherung). Von gemischten Versicherungslésungen ist jedoch aus Trans-
parenz- und Kostengriinden abzuraten. Besser ist es, das Risiko Tod separat zu versichern (Todesfall Versicherung "Risiko’) und
mit einem anderen Produkt zu sparen.

Wie vorne in Kapitel 2.3 erwdhnt, gibt es die gebundene (Saule 3a) und freie Selbstvorsorge (Saule 3b). Die Saule 3a wird
vom Staat durch steuerliche Anreize gefordert und geniesst steuerliche Privilegierungen. Hingegen werden Investitionen in
die Saule 3b, ahnlich wie beispielsweise in Liegenschaften oder Kunstgegenstande, nicht steuerlich beglinstigt.

Grundsatzlich kdnnen die Leistungen der Saule 3a bereits ab Alter 59/60 bezogen werden.” Sie werden ansonsten bei
Erreichen des ordentlichen AHV-Rentenalters fallig. Wer weiterhin erwerbstatig bleibt, kann je nach Produkt weiter in die
Saule 3a einzahlen — bis maximal fiinf Jahre nach Erreichen des ordentlichen Rentenalters, d.h. bis Alter 69/70. Damit einher
gehen vorteilhafte Steuereffekte. Eine gestaffelte Auszahlung der Saule 3a-Konten ist steuerlich sinnvoll, denn die Staffelung
reduziert die Steuern. Hierfiir ist es notwendig, die Einzahlungen Uber die Jahre auf mehrere Konten aufzuteilen.

Eine sorgfaltige Planung stellt sicher, dass auch nach der Unternehmensiibergabe gentigend finanzielle
Mittel zur Verfliigung stehen. Smarte PK-Losungen und Einzahlungen in «mehrere» Saulen-3a-Losungen
bieten zudem beste Mdglichkeiten, um Steuern zu sparen.

Die vorgangigen Ausfiihrungen zeigen, dass die Weichen fiir die Unternehmensnachfolge friihzeitig und auf verschiedenen
Ebenen zu stellen sind — nicht zuletzt auch auf der Ebene der Notfallplanung. Die Auseinandersetzung mit potenziellen Risiko-
faktoren wie z.B. die Beeintrachtigung der eigenen Gesundheit und Leistungsfahigkeit oder auch sonstige Schicksalsschlage ist
immer in die Evaluation einzubeziehen. Krankheit, Unfall, Tod oder auch eine Ehescheidung kénnen unverhofft von heute auf
morgen jeden Menschen treffen. Wird diesen Aspekten zu wenig Beachtung geschenkt, besteht die Gefahr, dass bei Eintreffen
eines Risikofaktors das Vorsorgekonstrukt in sich zusammenfallt. Aus diesem Grund sind auch Absicherungsiiberlegungen, wie
in Kapitel 3.3 erwdhnt, in die Planung oder die Auswahl einer Vorsorgeldsung einzubeziehen.

3.1.5 Sédule 3b

Im Gegensatz zur Sdule 3a (gebundene Vorsorge) ist die Saule 3b eine freie Vorsorge. Das heisst, die Sdule 3b ist nicht an die
Pensionierung gebunden, sondern kann auch fiir mittel- oder langfristige Sparziele verwendet werden. Die freie Vorsorge
zeichnet sich gegeniiber der Sdule 3a durch flexiblere Gestaltungsmoglichkeiten aus, z.B. besteht die Mdglichkeit, aus vielen
Vorsorge- und Versicherungslosungen zu wahlen. Die Vorsorgebeitrdge sind jedoch nicht generell vom steuerbaren Einkom-
men abzugsfahig. Steuereinsparungen resultieren deshalb nur unter gewissen Voraussetzungen.

3.1.6 Anlage von Vorsorgegeldern
Wie auch bei anderen steht bei der Anlage von Vorsorgegeldern das personliche Anlageziel im Zentrum. Dabei ist beispiels-
weise zu definieren, ob das angesparte Kapital als Kapitalpolster dient oder ob es Uber die Jahre verzehrt werden soll. Die
individuelle Budgetplanung bildet dafiir eine gute Entscheidungsgrundlage. Aufgrund des personlichen Risikoprofils wird be-
stimmt, welches Mass an Stabilitdt die Anlage aufweisen soll. Zudem ist darauf zu achten, dass das Anlageziel flexibel auf die
jeweilige Lebenssituation angepasst und je nach Bedarf auf diese Werte zugegriffen werden kann.

Bei der Bestimmung der Anlagestrategie ist das richtige Verhaltnis zwischen einzugehendem Risiko und erwarteter Rendite
festzulegen. Entscheidend fiir das Risikoprofil ist nicht nur die Risikobereitschaft, sondern auch die Risikofdhigkeit. Sie be-
stimmt sich daraus, wie starke Schwankungen der Vermégenswerte aufgrund der finanziellen Verhéltnisse verkraftbar sind.

7 Alter 59 und im nachfolgenden Satz Alter 69 gilt fir Frauen, da ihr ordentliches Pensionsalter bei Alter 64 liegt.
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Personen mit einer komfortablen Vermdgenssituation haben aufgrund ihrer héheren Risikofahigkeit ganz andere Anlagemog-
lichkeiten als jene, die ein striktes Budget befolgen muissen. Soll beispielsweise eine feste monatliche Auszahlung erfolgen, ist
die Stabilitdat der Anlagen héher zu gewichten, als wenn das Vermogen sich langfristig vermehren soll.

3.1.7 Wahl des Vermogensverwalters

Bei einem grosseren Kapitalbezug aus der Pensionskasse und/oder den Saulen 3a/b stellt sich oft die Frage, ob ein Dritter
bzw. wer fir die Vermdgensverwaltung beizuziehen ist.

Mit einer professionellen Verwaltung kann von Renditechancen an den Finanzmarkten profitiert werden. Trotzdem sollte
nur Geld angelegt werden, das nicht fir den unmittelbaren Lebensunterhalt benétigt wird. Anlegen braucht ein zielgerichte-
tes Vorgehen und ein Verstandnis fir die grundlegenden Prinzipien der Geldanlage. Wer wenig Zeit, keine Erfahrung oder
kein grosses Interesse hat, die internationalen Finanzmarkte laufend zu verfolgen, sollte eine professionelle Vermégensver-
waltung in Erwdgung ziehen.

Hier verweisen wir auf das Arbeitsmittel 4 («10 Kriterien fir die Auswahl des Vermdgensverwalters»)
und Arbeitsmittel 5 («Erstgesprach mit einem potenziellen Vermogensverwalter»).

Dieses Dokument findet sich auch auf http://www.sgnafo-praxis.ch/.

Beispiel aus der Praxis der HSP Consulting AG — Haupterkenntnisse aus der Gegeniiberstellung von Offerten

Im Rahmen eines Nachfolgeprojektes wurde der Inhaber X. bei der Suche nach einem adaquaten Vermogensverwalter be-
gleitet. Aufgrund des mit X. erstellten Qualifikationsprofils wurden insgesamt 8 Bankhauser und 4 Vermdgensverwalter zur
Offertstellung eingeladen. Was macht eine gute Offerte aus?

Die Evaluation der Angebote flihrte diesbeziiglich zu folgenden Erkenntnissen. Eine «gute» Offerte:

.. ist personalisiert, und der Dienstleister stellt sich selbst und seine Anlageprodukte kurz und verstandlich vor.
.. erklart passive und aktive Strategien und unterscheidet eigene von zugekauften Fonds.

... weist die Performance (Leistungswerte/Resultate der Fonds) nach internationalen Standards aus.

.. stellt die offerierten Kosten eindeutig und nachvollziehbar dar (in % des angelegten Betrags).

.. macht klare Aussagen zum erwarteten «Reporting».

Nur so lassen sich Anlagestrategien vergleichen.

3.1.8 Den passenden Vermogensverwalter finden
Wer einem professionellen Vermogensverwalter (Bank oder reine Vermégensverwaltungen) eine Vollmacht erteilt, ermach-

tigt ihn damit, selbstandig Anlageentscheidungen zu treffen. Als Auftraggeber und Anleger wird dem Vermogensverwalter
dadurch die vollstandige Verwaltung des anvertrauten Vermdgens Uberlassen. Es ist deshalb zentral, sich mit der Wahl des
«richtigen» Verwalters auseinanderzusetzen. Die Vertrauensbasis spielt eine wesentliche Rolle.

Fiir die Wahl des «richtigen» Vermogensverwalters sind die Kontakte zum Kundenbetreuer seiner Bank, zum eigenen
Treuhdnder, Steuer- oder Rechtsberater oder zum Branchenverband zu nutzen. Auf diese pragmatische Weise werden mog-
liche, geeignete Vermogensverwalter (oder externe Berater) eruiert und schliesslich die Firma des Vertrauens gefunden.
Indiz fiir eine gute Beratung und Vermdgensverwaltung sind u.a. die zahlreichen interessierten und ernsthaften Fragen des
Beraters zur persénlichen Lebens- und Finanzsituation. Auf jeden Fall lohnt es sich, verschiedene Offerten einzuholen. Das
bedingt jedoch, dass konkrete Vorstellungen und Einschatzungen zur eigenen Risikobereitschaft vorliegen.

3.2 Berufliche Vorsorge aus Sicht und im Interesse des KMU-Inhabers

3.2.1 Trennung zwischen Basis- und Zusatz-/Kadervorsorge
Fiir eine attraktive Verzinsung des Uberobligatorischen PK-Guthabens ist die Trennung von Basis- und Zusatzvorsorge unum-
ganglich. Viele Firmen flihren die obligatorische Basis- und die freiwillige Zusatzvorsorge im gleichen «Gefass», allenfalls mit
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unterschiedlichen Planen. Aus verschiedenen Griinden sollten die Basisvorsorge und eine Zusatz-/Kadervorsorge getrennt

durchgefiihrt werden:

1. Die Vermogensanlage fir die Grundvorsorge muss zwingend vorsichtig erfolgen. Die Aktienanteile sind in der Regel be-
scheiden, die Vermogensertrage fallen entsprechend tief aus. Eine separierte Zusatzvorsorge erlaubt es, hohere Wert-
schriftenpositionen einzunehmen.

2. Die steigende Lebenserwartung hat eine Quersubventionierung von Aktiven zu Rentnern zur Folge. Die Rentenverpflich-
tungen finanzieren sich aus den Vermoégensertragen. Das schmilert die Netto-Verzinsung fir die umhillende Vorsorge®
erheblich. Diese Entwicklung geht zulasten der Aktiv-Versicherten. Die Losung liegt in der separaten Zusatzvorsorge mit
keinen oder sehr wenigen Rentenverpflichtungen.

Pensionskasse ist nicht gleich Pensionskasse. Das gilt auch fiir die Zusatz- respektive Kadervorsorge (1e-Losungen). Der Ge-
staltungsspielraum beim Vorsorgeplan und die Reglemente unterscheiden sich je nach Anbieter stark. Bestehende Kadervor-
sorgeldsungen sind aufgrund von substanziellen Differenzen in der Verzinsung zu Gberpriifen. Handlungsbedarf besteht,
wenn keine separierte Kader-/Zusatzvorsorge besteht, oder wenn Basis- und Zusatzvorsorge in der gleichen Pensionskasse

abgewickelt werden.

Bis AHV-Lohn CHF 129060 Bis AHV-Lohn CHF 860400

Basisvorsorge Zusatzvorsorge
PK wahlt die typischen Anlagekategorien Versicherte wihlen die Anlagekategorien und -strategien selber; in diese Kategorie gehéren z.B. auch die 1e-Pline

Anlagekategorien

0‘ Obligationen 20,3%
6 Aktien 30,1%
00 Immobilien 20,2%

alternative Anlagen 8,7%
Ubrige 6,0%
O flissige Mittel 4,7%
Quelle: BFS ~ Pensionskassenstatistik 2019

Abbildung 11: Unterscheidung von Basis- und Zusatzvorsorge sowie typische Anlagekategorien in der Basisvorsorge

Nur eine dauerhaft hohe Netto-Performance fiihrt zu einer hohen Verzinsung. Die Anlageergebnisse haben sich in den
letzten Jahren stark reduziert. Kaum jemand erwartet, dass sich an der aktuellen Tiefzinsphase vorerst etwas andern wird.
Dennoch gibt es immer wieder Pensionskassen, die im Bereich der Vermogensverwaltung stets zu den Klassenbesten gehoren.

Aus Sicht der Aktiv-Versicherten sind Kassen winschenswert, welche die Kostenwahrheit kennen. Sie verwenden die
Netto-Performance ausschliesslich fiir die Verzinsung des Alterskapitals. Langjahrige Zahlenlbersichten zeigen: Es gibt immer
noch Pensionskassen, die in der Vermdgensanlage eine hohe Netto-Performance und demzufolge eine hohe Verzinsung errei-
chen. Alternativ sind auch die spezialisierten Anlagestiftungen fiir die zweite Sdule zu beriicksichtigen. Diese erreichen in der
Regel gute Ergebnisse bei tiefen Kosten und hoher Transparenz.

Die Kostenunterschiede sind gross. Sie setzen sich aus den Risikopramien und den Verwaltungskosten zusammen. Bei
nicht gewinnorientierten Pensionskassen sind die Zusatzkosten vergleichsweise niedrig. So oder so sollten die Risikoleistungen
bei der Zusatzvorsorge auf ein Minimum reduziert werden.

3.2.2 Kadervorsorge/le-Pline

In den Bereich der Zusatzvorsorge gehdren zum Beispiel die 1e-Plane. Wie in Abbildung 11 dargestellt, erlauben sie es dem
KMU-Unternehmer in der Rolle als Versicherter, selbst Gber die Anlagestrategie zu befinden fiir den Teil des Lohnes, der liber
der Schwelle von CHF 129'060 liegt. Die weiteren Vorteile sind:

8 Wird aus dem Rentenumwandlungssatz des Obligatoriums und dem der Zusatzvorsorge (Uberobligatorium) eine Mischrech-
nung gemacht, spricht man von einem umhillenden Modell. Es wendet einen einheitlichen Rentenumwandlungssatz sowohl
flr den obligatorischen Teil als auch den Gberobligatorischen Teil an.
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e Der Versicherte profitiert vom gesamten Netto-Erfolg der Anlage — er hat mit niemandem zu teilen; allerdings tragt er auch
das volle Verlustrisiko.

e Die geleisteten Beitrage an die Zusatzvorsorge sowie Einkdufe reduzieren das steuerbare Einkommen.

le-Plane bieten auch Vorteile fiir das Unternehmen.

e So sind die Risikopramien tiefer, da in der Regel Unternehmen angeschlossen sind aus Branchen und mit Versicherten,
deren Invaliditatsrisiko tief ist.

e Es gibt keine Sanierungsrisiken, da das Verlustrisiko vollumfanglich beim Versicherten liegt.

e 1le-Pldne dienen der Positionierung als attraktiver Arbeitgeber, weil sie helfen, Kader-Mitarbeitende langerfristig an das
Unternehmen zu binden.

Es gilt jedoch, auch die folgenden Nachteile zu bedenken:

e Das Einkaufspotenzial in 1e-Plane ist signifikant geringer als bei einer herkdmmlichen Kaderlésung.

e Die meisten Anbieter von le-Planen erlauben lediglich die Vermogensanlage in eigene Produkte.

e le-Pldne verursachen hohe Grundgebiihren und/oder Zusatzkosten, da die Verwaltung aufwiandig und komplex ist.

3.2.3 Auswahl der Pensionskasse
Viele Unternehmen sehen sich aus Kostengriinden gezwungen, ihre Personalvorsorge Uiber eine Sammelstiftung abzuwickeln.
Fir die Ermittlung der richtigen Sammelstiftung gibt es wichtige Kriterien und optimale Effekte:

Wichtigste Kriterien fiir die Auswahl der geeigneten Pensionskasse
Es gibt in der Schweiz hunderte regional und national tatige Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen. Sie unterscheiden sich
nach Rechtsstruktur, Art der Tragerschaft, Risikoverteilung und nach Marktauftritt.

Fur die Wahl der geeigneten Sammelstiftung sollten folgende Kriterien im Vordergrund stehen:
e Die Performance und die Verzinsung des Deckungskapitals sind maximal.

e Die Risikopramie ist im Vergleich zum versicherten Risiko minimal.

e Die Verwaltungskosten sind minimal in Relation zum erbrachten Service.

e Die Mitspracherechte liegen im erforderlichen Rahmen.

Ebenso ist die unterschiedliche Gewichtung folgender Kriterien zu beachten:

Die dauerhaft hohe Verzinsung des Deckungskapitals fallt viel mehr ins Gewicht als niedrige Risikopramien und Verwaltungs-
kosten. Fir viele Aktiv-Versicherten ist daher die dauerhaft hohe Verzinsung des Sparkapitals das entscheidende Auswahl-
Kriterium. Dennoch sollte bei der PK-Auswahl die Optik ausgeweitet werden. Wer eine Kasse auswahlt, sollte auch noch wei-
tere Faktoren beachten wie zum Beispiel

e das Verhdltnis zwischen aktiven Versicherten und Rentnern,

e die Hohe der Reserven (sie sollen nicht zu hoch und nicht zu tief sein),

e technische Parameter sowie

e reglementarische Bestimmungen.

Zu erwartende Effekte bei optimaler Auswahl

Unterschiede bei den Pensionskassen zeigen sich unter anderem in den Risikopramien und bei den Verwaltungskosten. Hier
gibt es unter den Kassen Differenzen im Marktvergleich von bis zu 30 Prozent. Massive Unterschiede zeigen sich haufig fur
hochgerechnete Endaltersguthaben und die daraus abgeleiteten Renten. Hier wird bestimmt, ob die versicherten Mitarbei-
tenden im Rentenalter (iber eine eher bescheidene oder lber eine gute Altersleistung verfliigen werden.

Von der optimalen Auswahl der Pensionskasse einmal abgesehen, gilt es auch, den fir den KMU «besten» Vorsorgeplan
auszuwahlen. Diese Auswahl respektive die Optimierung des Vorsorgeplans erfolgt in der Regel im Rahmen eines Beratungs-
projekts, in dessen Fokus die Priifung der wichtigsten Parameter fiir die Gestaltung des Vorsorgeplanes stehen sowie die Ana-
lyse, wo der Plan im Marktvergleich steht. Es ist von Vorteil, sich dafiir nicht nur einen fahigen, sondern auch maoglichst unab-
hadngigen Berater auszusuchen — siehe Kapitel 4.
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3.2.4 Gestaltung von Vorsorgeplanen fiir KMU: Zwischen Mindestleistung und Luxuslésung

In der Analyse des Vorsorgeplanes konzentriert sich der Berater vor allem auf die folgenden Aspekte:
e Die Hohe und Zusammensetzung der Risikoleistungen,

e die Hohe und Finanzierung der Sparleistungen (generell und im Kaderbereich),

e die Berticksichtigung flexibler Lohnteile (Provision oder Bonus) im versicherten Lohn und

e der Vergleich mit den Angeboten von Konkurrenten auf dem Markt.

Parameter bei der Gestaltung der Vorsorge

Neben den Basisthemen wie etwa der Definition des Personenkreises, Ein- und Austrittsalter, Behandlung vorzeitiger und

aufgeschobener Pensionierung sowie der Reduktion des Koordinationsabzugs bei Teilzeitarbeit fliihren einige Fragen immer

wieder zu Diskussionen. Dazu gehéren die Folgenden:

e Sind flexible Lohnteile (Provision oder Bonus) im versicherten Lohn beziehungsweise bei der Leistungs- und Beitragsbe-
messung zu bericksichtigen?

e Wie hoch sollen die angestrebten Altersleistungen bei Pensionierung und davon abgeleitet die Héhe und Staffelung der
Sparbeitrage sein?

e Sind die Risikoleistungen (bei Invaliditat/Tod) vom Sparkapital (BVG-Modell) oder versicherten Lohn abzuleiten?

e Sollen die IV-Renten grosszligig bemessen werden (was die Gefahr von Missbrauch bewirkt), oder ist besser auf einer
kostenglinstigen Minimallésung abzustellen?

e |Ist zusatzliches Todesfallkapital erwiinscht?

e Wie soll die Koordination mit den librigen Sozialversicherungswerken (KVG, UVG, UVG-Zusatz) erfolgen?

e Sind die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge je zu 50:50 oder in einem anderen Verhaltnis zu wahlen?

Vergleich mit dem Markt

In der Gestaltung des Vorsorgeplans ist nicht nur grosste Sorgfalt notwendig, sondern es ist fiir den KMU-Unternehmer auch
wichtig zu verstehen, ob der Vorsorgeplan branchenkonform ist. Letzteres setzt viel Erfahrung im Plan-Design und mit Entloh-
nungsmodellen aus den diversen Branchen voraus. Besonders fiir die Gestaltung von Kaderplanen in Branchen mit héheren
Loéhnen und fir gut laufende KMU mit einem Partnerschaftsmodell oder mit Aktionars-Direktoren ist regelmassig aufzuzeigen,
welche Modelle und Trends der Markt generell bietet.

In den meisten Fallen empfiehlt sich der Beizug eines Fachexperten mit Branchen-Knowhow. Mit Bran-
chen-Knowhow ist unter anderem die Expertise zu in der entsprechenden Branche liblichen Entlohnungs-
und Beteiligungsmodellen gemeint.

3.2.5 Gestaltung der Bezugsstrategie fiir KMUs (iber die Pensionskasse
Bei einem durchdachten Vorsorgeplan bietet die berufliche Vorsorge sehr gute Moglichkeiten, mit gezielten Einkdaufen und
verschiedenen Kapitaloptionen, die privaten Steuern bei hoher Flexibilitat zu optimieren.

Die Vorteile der Pensionskasse liegen auf der Hand: Die Beitrdage und freiwilligen Einkdufe in die zweite Saule reduzieren
die Einkommenssteuer. Der Kapitalbezug wird zu einem reduzierten Sondersatz besteuert. Das kann die jahrliche Steuerbe-
lastung sowohl wahrend der Erwerbstatigkeit als auch nach der Pensionierung bis zu 25 Prozent pro Jahr reduzieren.

Fiir den Vorsorgeplan sind je nach Pensionskasse und Firmengrosse innerhalb der steuerrechtlichen Schranken zahlreiche
massgeschneiderte Losungen denkbar. Fir die Bezugsstrategie relevant sind folgende Variablen:

e Die Definition und Hohe des versicherten Unternehmerlohnes,
e die Hohe der gewdhlten Beitragssatze und Leistungen,

e der Beginn- und das Endalter (70) fir Beitragszahlungen und

e die Hohe des generierten Einkaufspotentials oder

e die Einrichtung eines Leistungsprimat-Modells mit obligatorischen Nachzahlungen.

Weshalb die Bezugsstrategie fiir KMU-Unternehmer besonders wichtig ist
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Viele Firmeninhaber wollen vorzeitig kiirzertreten, danach jedoch tber dieselbe Kaufkraft verfligen wie bisher. Allerdings er-

reichen neun von zehn Unternehmern dieses Ziel mit der bisherigen Vorsorgeplanung nicht.
Eine wichtige Voraussetzung fiir die erfolgreiche Bezugsstrategie ist die jederzeit vorhandene Ubersicht Giber die wichtigs-

ten finanziellen Kennzahlen der Firma. Sie sollte kurz vor Jahresende respektive vor Abschluss des Geschaftsjahres vorliegen.
Die provisorischen Kennzahlen sind wichtig, um die geplanten Massnahmen — zum Beispiel den Einkauf in die Pensionskasse
—noch im laufenden Geschéaftsjahr umzusetzen. Wer diesen Zeitpunkt verpasst, vergibt auch die Steueroptimierung.

Beispiel aus der Praxis der HSP Consulting AG — Steuer- und renditeoptimierter Vermégenstransfer

Herr J., Einzelinhaber eines florierenden Unternehmens, kam im Alter von 50 Jahren zum Schluss, dass keines seiner Kinder
Interesse an seiner Nachfolge hatte. Er plante daher, sein Unternehmen im Alter von rund 60 Jahren zu verkaufen. Wir rie-
ten ihm, die in der Firma gebundenen Gelder lber die Jahre mittels einer Zusatzvorsorge zu transferieren. Diese wurde bei
einer nicht gewinn-orientierten Pensionskasse eingerichtet. Mit der Vermogensanlage wurde eine Anlagestiftung fiir Pensi-
onskassen beauftragt. In der Folge nahm Herr J. Gber acht Jahre hinweg jahrliche PK-Einkdufe von CHF 150'000 bis CHF
200’000 vor. Mit den Vermogensrenditen und den Steuerersparnissen erreichte er Ertrage und Einsparungen von rund CHF
600'000. Die Vorsorgeldsung war in Absprache mit dem Rechtsdienst der kantonalen Steuerbehoérde eingerichtet worden.

Was sonst noch zu beachten ist

Wahrend in den meisten Grossbetrieben das Thema «Bezugsstrategie» in irgendeiner Form von einer verantwortlichen
Person abgedeckt wird — und das diesbezligliche Wissen gespeichert und aktualisiert wird -, ist fiir viele KMU-Unternehmer
die Auseinandersetzung mit der eigenen Bezugsstrategie eine einmalige und vor allem neuartige Auseinandersetzung.
Soll die optimale Losung gefunden werden, ist es unerldsslich, das Thema «Bezugsstrategie» ernst zu nehmen. Spatestens ab
Alter 50 empfiehlt sich eine seriose Abklarung, zumal sich dieses Projekt Gber 10 bis 15 Jahre erstreckt.

Erarbeitung und Umsetzung einer optimalen Bezugsstrategie bendtigen genligend Vorlaufzeit.
Die konsequente Umsetzung ist standig zu Gberwachen.
Relevante Anderungen auf privater Ebene und innerhalb des Unternehmens sind entsprechend zu beriick-

sichtigen.

Da sich die konsequente Umsetzung der Strategie gewohnlich Gber mehr als ein Jahrzehnt hinzieht, muss standig Gber-
wacht werden, ob das Modell noch im Gleichgewicht ist. Anderungen auf privater Ebene und innerhalb der Firma kénnen es
aus dem Gleichgewicht bringen. Der Eigentiimer kann nur dann «beliebige» Mittel zu «beliebigen» Zeitpunkten fir seine Al-
tersvorsorge aus der Firma nehmen, wenn sie entsprechend ertragsstark ist. Dies trifft nicht auf alle KMU zu.

Ebenso gilt es, die Vermdgensanlage in der Pensionskasse im Auge zu behalten. Das bedingt Fachkenntnisse und ein stan-
diges Controlling.

Schliesslich ist auch der Riickzug aus der Geschaftstatigkeit als Unternehmer zu planen, denn der Bezug von Geldern in der
Form von Kapital ist zunehmend an Regeln gebunden und lediglich fiir jene freiwilligen Einkaufe zuldssig, die bis maximal drei
Jahre vor der Pensionierung vorgenommen wurden. Alternativ kénnten Renovationen an der privaten Liegenschaft zum Bei-
spiel in jene 3 Jahre gelegt werden, um damit Steuern zu sparen.

Wie auch bei der Saule 3a, bietet der gestaffelte Bezug von PK-Kapital einen deutlichen steuerlichen Mehrwert. Durch
reglementarische Beitrage und steuerwirksame Einkdufe kann das Zehnfache des versicherten Lohnes in die Pensionskasse
eingebracht werden. Zins und Zinseszins erhohen das Kapital erheblich. Geschickte Steuerplanung kann zusétzlich eine Netto-
Ersparnis von 20 bis 35 Prozent des Alterskapitals ergeben.

Die folgenden Stellschrauben fiir die Optimierung gilt es zu beachten:

e lassen Sie sich friihzeitig Ihr auf Ihre Bedirfnisse abgestimmtes Vorsorgekonzept erstellen.

e  Trennen Sie zwischen Basis- und Zusatz- respektive Kadervorsorge.

e Waihlen Sie vorzugsweise eine spezialisierte Pensionskasse.

e  Setzen Sie die Hohe des versicherten Unternehmerlohnes in den Kontext lhrer Gibrigen Beziige (z.B.
Dividende), und tberpriifen Sie das Modell jahrlich.
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e  Der Beizug einer Fachperson, eines Fachexperten, eines Vorsorgeexperten kann sich auszahlen (z.B.
Uiber den Steuerexperten, die Bank, den Treuhdnder oder die Versicherung).

3.3 Sicherheit/Absicherung

Wie Abbildung 6 zeigt, erganzen freiwillige Absicherungsinstrumente das staatliche Drei-Saulen-Konzept. Die freiwillige Absi-
cherung ist deshalb wichtig, weil die obligatorischen Sozialversicherungen fehlende Einkommensliicken aus Unfall, Krankheit
oder Tod niemals ganz auffillen. Unfall, Krankheit oder Tod fliihren dann nicht nur zu Kummer und Schmerz, sondern fir die
Betroffenen und ihre Angehdrigen auch zu finanziellen Sorgen und Engpéassen. Engpasse kénnen sich natirlich auch aus an-
deren «Schicksalsschlagen» ergeben, wie zum Beispiel einer Scheidung. Auch sie ist ein Risiko, das letztlich nicht nur die invol-
vierten Parteien, sondern auch das Unternehmen treffen kann.

Kurzfristige Erwerbsunfédhigkeit aus Unfall oder Krankheit

Die vorubergehende Erwerbsunfahigkeit wegen eines Unfalls wird bei Angestellten durch die obligatorische Unfallversiche-
rung UVG mittels eines Taggeldes gesichert. Der selbstdndig Erwerbende hat selbst fiir den nétigen Versicherungsschutz zu
sorgen.

Die voriibergehende Erwerbsunfahigkeit infolge einer Krankheit deckt die Krankentaggeldversicherung ab. Es handelt sich
um eine Zusatzversicherung, das heisst, ihr Abschluss ist freiwillig. Angestellte haben deshalb nicht zwingend einen Anspruch
auf ein Krankentaggeld, sollte ihr Arbeitgeber respektive der Unternehmer die Krankentaggeldversicherung nicht abgeschlos-
sen haben.

Invaliditat aus Unfall oder Krankheit

Fhren Unfall oder Krankheit zur langfristigen Erwerbsunfidhigkeit respektive zu einer bleibenden Invaliditat, entstehen An-
spriche aus der ersten Saule (1V) sowie der zweiten Sdule (Pensionskasse), falls abgeschlossen. Geht die Invaliditdt auf einen
Unfall zuriick, bietet die Unfallversicherung (UV) eine zuséatzliche Rente. Pensionskassen zahlen die Invalidenrenten nur aus,
wenn der Bezliger mit den Renten der IV und der UV zusammen weniger als 90 Prozent des mutmasslich entgangenen Ver-
dienstes erhalt. Die PK-Rente fiillt dann die beiden anderen Renten auf, allerdings héchstens bis maximal 90 Prozent des mut-
masslich entgangenen Verdienstes.

Geht die Invaliditat auf eine Krankheit zuriick, entstehen Anspriiche aus der IV und moglicherweise der Pensionskasse.
Selbstdndig Erwerbende ohne Anschluss an eine obligatorische Unfallversicherung und/oder Pensionskasse erhalten aus-
schliesslich eine IV-Rente aus der ersten Saule. Diese Rente wird allerdings nicht sofort fallig. Ihre Auszahlung ist an verschie-
dene Voraussetzungen geknlipft, wie etwa an die Anzahl der Beitragsjahre, eine Karenzzeit (Wartefrist) oder die Héhe der
Invaliditat (Invaliditatsgrad). Wichtig ist, dass eine rechtzeitige Anmeldung bei der IV erfolgt, denn eine Rente wird erst sechs
Monate nach der Anmeldung bezahlt, und es gibt keine riickwirkenden Leistungen. Die Invalidenrente wird maximal bis zum
Beginn des Rentenalters ausbezahlt und anschliessend durch die Altersrente abgel6st.

Tod aus Unfall oder Krankheit

Der Todesfall eines Menschen ist ein tragischer Schicksalsschlag. Sowohl die AHV wie auch die Pensionskasse und die Unfall-
versicherung zahlen unter gewissen, meist unterschiedlichen Voraussetzungen Hinterlassenen- beziehungsweise Witwen-
und/oder Waisenrenten. Demgegeniber kennt die obligatorische Krankenversicherung keine Leistungen im Todesfall. Da die
Renten oder Kapitalabfindungen im Todesfall niemals dem vorherigen Einkommensstrom entsprechen, ist es wichtig, die exis-
tierenden Leistungen zu kennen und nétigenfalls weitere Absicherungsinstrumente in der Form von Lebens- und Zusatzversi-
cherungen zu priifen. Ebenso relevant ist die Erstellung eines Erbvertrags oder Testaments.

Scheidung

Eine Scheidung kann mitunter eines der grossten Risiken fir den Unternehmer darstellen. Mit der Scheidung stehen plétzlich
auch guterrechtliche Fragestellungen im Raum und damit die Frage, wie und in welchem Umfang der Ehe-Partner im und am
Erfolg des Unternehmens partizipiert. Auch fiir diesen Fall gilt es, Vorkehrungen zu treffen, zum Beispiel ber die Wahl des
Giterstandes und ehe- und erbvertragliche Regelungen.

Die Stellvertretung des Unternehmers
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Fallt der Unternehmer aus, kann das zu grosseren Umsatzeinbussen flihren und fiir das Unternehmen drastische Folgen haben.
Der Schaden wird umso grosser, wenn die Kernfunktionen beim Inhaber zusammenlaufen und die Stellvertretung nicht gere-
gelt ist. Die Geschaftsfiihrung sowie die rechtsgeschéftliche Vertretung sind zwingend sicher zu stellen (rechtlich und auch
organisatorisch), sollen die Leistungsfahigkeit des Unternehmens und die finanzielle Absicherung der Familie gewahrleistet
sein.®

Wie das Lebenszyklusmodell in Abbildung 7 zeigt, kdnnen sich die Risiken und Absicherungsbedirfnisse in den einzelnen
Lebensphasen stark voneinander unterscheiden. Die Vorsorge- und Finanzplanung darf deshalb nicht statisch, sondern sie
muss dynamisch sein. Das bedeutet, dass sie in vernlinftigen Zeitabstanden — zwischen drei bis flinf Jahren — zu tGberarbeiten
ist. Im Minimum hat sie sicher zu stellen, dass der gewohnte Lebensstandard im Schicksalsfall weitergefiihrt werden kann und
nicht zu einem Notverkauf des Unternehmens unter Wert oder gar des eigenen Heims fiihrt. Es lohnt sich, den Kontakt zu
Experten zu suchen, die das unternehmerische Bediirfnis ganzheitlich betrachten und frei von Interessenkonflikten beraten.

e Prifen Sie, welche Leistungen bei Krankheit, Unfall oder Tod aus den Sdulen 1 und 2 fliessen. Versi-
chern Sie rechtzeitig das Risiko einer voriibergehenden oder langeren Erwerbsunfahigkeit infolge
Krankheit oder Unfall.

e Die sinnvolle Absicherung des Todesfalls bringt finanzielle Sicherheit flr die Familie.

e Fihren Sie eine Stellvertreterregelung in lhrem Unternehmen ein, sowohl fiir die Geschéaftsfiihrung
als auch fur die rechtsgeschéftliche Vertretung.

e Regeln Sie die Bankbeziehung.

e Ordnen Sie Wichtiges mit einem Ehe-Erbvertrag und/oder einem Testament.

e Vergessen Sie nicht den Vorsorgeauftrag und die Patientenverfliigung.

Hier verweisen wir auf das Arbeitsmittel 3 (Das Drei-Saulen-Konzept).

Dieses Dokument findet sich auch auf http://www.sgnafo-praxis.ch/.

3.4 Gestaltungsmoglichkeiten fiir den Ubergeber

Um dem KMU-Unternehmer die eigene Reflexion Uber die bisher ausgefiihrten Themen zu erleichtern, ist nachfolgend eine
Auswahl von Fragen formuliert, die sich ihm einmal in der Rolle als Privatperson stellen und einmal in der Rolle als Unterneh-
mer. Weiter sind Erfolgsfaktoren aufgefiihrt mit dem Ziel, das Thema fokussiert und effektiv anzugehen.

9 Fur weitere Empfehlungen zu den Themen: Sicherstellung der Geschdftsfiihrung, Rechtsgeschdftliche Vertretung und Dokumenta-
tion empfehlen wir: A. Gubler (2012). Nachfolgeregelung in Familienunternehmen.

Fir die Versicherung von Schlisselpersonen existieren so genannte Keyman-Versicherungen. Es handelt sich um eine Kombination
aus Unfall-, Kranken- und Risikolebensversicherung. Sie koénnen vom Unternehmen finanziert sein, was allerdings mit der Steuerbe-
horde abzusprechen ist. Vom Versicherungsschutz profitiert das Unternehmen. So kann es bei Todesfall oder schwerer Krankheit der
versicherten Schliisselperson (z.B. des CEO oder Leiters einer Forschungsabteilung) das Geld einsetzen fir die Rekrutierung neuer
Flhrungskrafte oder eines CEO ad interim.
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Ubergebender
Unternehmer

Privat/Familie Der KMU-Unternehmer bewegt sich im Spannungsfeld zwischen

privat bzw. Familie und Unternehmertum.

Fiir den Ubergeber verlagert sich der Fokus zunehmend vom
Unternehmen auf das Leben als Privatperson. Die
Vermdgensvermehrung bzw. -erhaltung und die Absicherung im

Unternehmen

Alter gewinnen an Bedeutung.

Abbildung 12: Der Ubergeber im Spannungsfeld zwischen privat bzw. Familie und Unternehmen

3.4.1 Der Ubergeber als Privatperson

Dem Ubergeber stellen sich privat die folgenden Fragen:

a)
b)
c)
d)
e)

Sind Privat- und Geschaftsvermoégen klar getrennt?

Gibt es risikoreiche Verflechtungen (Liegenschaft, Blirgschaft usw.)?

Kenne ich meinen Finanzbedarf nach Pensionierung oder Verkauf des Unternehmens?

Wie wichtig ist der aus dem Unternehmensverkauf erzielte Erlos fiir meine private Altersvorsorge?

Ist meine Familie genligend abgesichert gegen unvorhergesehene Ereignisse?

3.4.2 Der Ubergeber als Unternehmer

Dem Ubergeber stellen sich als Eigentiimer die folgenden Fragen:

a)
b)
c)
d)
e)

Hat sich nicht-betriebsnotwendiges Vermbgen angesammelt?

Befindet sich mein Unternehmen in einer Wachstums- oder Investitionsphase?

Habe ich freie Liquiditdt oder freien Cashflow, die/den ich fiir meine Vorsorge verwenden kann?

Welches sind die préferierten Lésungen fir meine Nachfolge (Familie, Management, Dritte)?

Wie lang ist mein Planungshorizont?

Erfolgsfaktoren fiir den Ubergeber

1.

Das Nachfolge-Thema ist ernst zu nehmen, und der Ubergeber sollte die Firmen-Ubergabe friihzei-
tig zu seinem allerwichtigsten Projekt machen!

Das Thema ist spatestens ab Alter 50 anzugehen. Wer friih damit beginnt, schafft sich grossen Ge-
staltungsspielraum.

Es empfiehlt sich, externe Fachspezialisten beizuziehen, die Gber breites und aktuelles Fachwissen
und viel Erfahrung verfugen (siehe auch Kapital 4).

Der gezielte und von langer Hand geplante Transfer von Geschaftsvermdégen ins Privatvermogen
beeinflusst massgeblich das im Alter verfligbare Einkommen.

Durch eine Transfer-Strategie kann sich der Firmeninhaber erhebliche Vorteile verschaffen wie zum
Beispiel Steuerersparnis, Risikoreduktion oder Separierung nicht-betriebsnotwendiger Werte vom
Unternehmen.

Die PK-Strategie ist in den Kontext der geplanten Unternehmensentwicklung zu setzen, und der
Vorsorgeplan ist auf die Bediirfnisse des Unternehmers abzustimmen.

Fiir Einkdufe in und Beziige aus der Pensionskasse ist eine Mehrjahresplanung zu entwickeln. Sie ist
in regelmadssigen Zeitabstanden zu iberprifen.

Samtliche Dokumente fir die Nachlassplanung (Testament, Beglinstigungsklauseln, Reglement,
Vorsorgeauftrag usw.) sind alle 5 Jahre zu tUberprifen.

3.5 Gestaltungsmoglichkeiten fiir den Ubernehmer

Die bisher ausgefiihrten Themen sind auch fiir den Nachfolger relevant. Allerdings befindet sich der KMU-Ubernehmer in

einer anderen Lebensphase als der abtretende Unternehmer. Er hat eine andere Perspektive. Die nachfolgende Auswahl von

Fragen nehmen seinen «anderen» Blickwinkel auf und sind an ihn als Privatperson formuliert sowie als Unternehmer. Wie-

derum sind auch fir ihn Erfolgsfaktoren aufgefiihrt mit dem Ziel, das Thema fokussiert und effektiv anzugehen.
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Unternehmen

Der KMU-Unternehmer bewegt sich im Spannungsfeld zwischen

privat bzw. Familie und Unternehmertum.

Ubernehmender

Unternehmer

Fur den Ubernehmer stehen die private ggfs. familidre
Risikoabsicherung und der erfolgreiche Auf- und Ausbau des

Privat/Familie Unternehmens im Vordergrund.

Abbildung 13: Der Ubernehmer im Spannungsfeld zwischen Unternehmen und privat bzw. Familie

3.5.1 Der Ubernehmer als Privatperson

Dem Ubernehmer stellen sich privat die folgenden Fragen:

a)
b)
c)

d)
e)

Kenne ich meine private Vermégenssituation vor und nach der Ubernahme?

Welche Risiken bin ich bereit einzugehen? Kann ich dann noch gut schlafen?

Bin ich und ist meine Familie genligend abgesichert bei Eintritt von unvorhergesehenen Ereignissen (z.B. Tod,
Krankheit, Unfall, Scheidung, Konkurs usw.)?

Traue ich mir zu, ein Unternehmen erfolgreich zu fiihren?

Habe ich die notwendigen Fahigkeiten?

3.5.2 Der Ubernehmer als Unternehmer

Dem Ubernehmer stellen sich als Eigentiimer die folgenden Fragen:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

Wie stark kann ich den Kaufpreis in 5 Jahren refinanzieren?

In welchem Zeitraum habe ich voraussichtlich einen Return on Investment erreicht?

Wie kann ich mein personliches Einkommens-/Vermégensrisiko in dieser Zeit minimieren (Risikoleistungen aus
BVG, 3. Sdule, Versicherungen)?

Ab wann soll ich Vorsorgekapital und -leistungen optimieren?

Welche Finanzbedirfnisse hat das Unternehmen in den nachsten 5 Jahren?

Wie setze ich die Prioritdten im Spannungsfeld «Unternehmensentwicklung — Kaufpreisfinanzierung — Private Vor-
sorge»?

Erfolgsfaktoren fiir den Ubernehmer

1. Esist zwingend, sich regelmdssig mit der eigene finanziellen Risikobereitschaft und Risikofa-
higkeit zu befassen und ihre Grenzen zu kennen.

2. Die PK-Strategie ist in den Kontext der geplanten Unternehmensentwicklung zu setzen.

3. Bei Auswahl der Vorsorgegefasse sind die Risiken wie Tod und Arbeitsunfahigkeit gebiihrend
zu bertlicksichtigen.

4. Die Hohe des versicherten Unternehmerlohnes ist im Rahmen des Gesamtkontexts festzule-
gen.

5. Samtliche Dokumente fiir die Nachlassplanung (Testament, Beglinstigungsklauseln, Regle-
ment, Vorsorgeauftrag usw.) sind alle 5 Jahre zu Giberprifen.

Die Themen «Vorsorge und Sicherheit» bieten dem KMU-Unternehmer enorme finanzielle Chancen, falls richtig auf- und um-

gesetzt. Gleichzeitig zeichnen sie sich aus durch ihren Facettenreichtum und den fliessenden Ubergang zwischen privaten und

geschaftlichen Bedirfnissen. Diese einander Gberlappenden und nicht immer klar abgrenzbaren Dimensionen — die Perspek-

tive des Unternehmers als Eigentiimer, als Privatperson und eventuell als Familienmensch — schaffen anspruchsvolle Aus-

gangssituationen, die es zu (er)kennen und managen gilt. Das alles braucht viel Zeit, die dem anderweitig fokussierten Unter-

nehmer in aller Regel fehlt. Aus diesem Grund ist es empfehlenswert, sich in den Fragestellungen zur Vorsorge und Sicherheit

begleiten zu lassen.
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4.1 Nutzen und Mehrwert fiir KMU-Unternehmer

Der Nutzen einer externen Begleitung bietet dem KMU-Unternehmer u.a. Folgendes:
e  Er profitiert (Uiber seinen Berater) von den Erfahrungen anderer Unternehmer.
e  Erkann seine begrenzt verfligbare Zeit flr sein Kerngeschaft einsetzen.
e  Ererhdlt Zugang zu Fachwissen und Ressourcen.
e  Ererhdlt eine auf ihn und seine individuelle Situation ausgerichtete Auswahl von Lésungsvorschlagen.

e  Er erhoht die Chance, aus der Vielfalt von Produkten die fiir ihn beste Lésung zu finden.

Dabei ist es wichtig, dass der Berater dem Unternehmer diese vorgenommene Auswahl jederzeit transparent und nachvoll-
ziehbar aufzeigt. Ebenso ist es Aufgabe des Beraters, dem KMU-Unternehmer die Wirkung und den Nutzen der verschiedenen
in Frage kommenden Vorsorgemodelle aufzuzeigen und ihn auf die wirklich wesentlichen Parameter aufmerksam zu machen.

4.2 Auswahl des Beraters

Fur die Auswahl der/des Berater(s) gilt es zu beriicksichtigen, dass nicht alle Beratenden (Vorsorge- und Finanzplanung, Nach-
folgeberatung) unabhangig tatig sind. Im Markt der beruflichen Vorsorge gibt es im Wesentlichen die folgenden Vertriebska-
nale und Rollen:

1. Berater, die als Angestellte von Versicherungsgesellschaften und Vermoégensverwaltern (Banken) agieren.

2. Versicherungsbroker (Makler), die in der Regel auf Provisionsbasis tatig sind.

3. Unabhéangige Unternehmensberater und PK-Experten, die im Auftragsverhaltnis und auf Honorarbasis tatig sind.

Ahnlich wie im Gesundheitsbereich ist auch in der beruflichen Vorsorge die Wahl des Beraters mitentscheidend fiir die kor-
rekte Bestandesaufnahme (Diagnose des Kundenbediirfnisses) und anschliessenden Empfehlungen. Es geht um eine vertrau-
ensvolle Beziehung. Der Auswahl des Beraters ist deswegen grosse Aufmerksamkeit zu widmen. So sollte er
e unabhéngig, professionell und langfristig verfliigbar sein,
e fundiertes Fachwissen haben tiber das System der beruflichen Vorsorge sowie das Funktionieren einer Pensionskasse
und

e umfassende und detaillierte Kenntnisse des Marktes haben.

Beispiel aus der Praxis der HSP Consulting AG — Je unabhéangiger die Experten, umso besser fiir den Unternehmer!

Herr A., Inhaber einer Einzelfirma, zahlte stets das Maximum in die 3. Sdule ein. Auf Empfehlung seiner Versicherung und
nach Ricksprache mit seinem Treuhander, nahm er zwei PK-Einkdufe von je CHF 200°000 zur Finanzierung der vorzeitigen
Pensionierung vor. Dafiir wurde eine Anschlussvereinbarung zwischen der Einzelfirma und der Sammelstiftungslosung der
Versicherung erstellt.

Im Rahmen der Steuerveranlagung stellte sich heraus, dass die Einkdufe steuerlich nicht als Abzlige anerkannt wurden, da
Herr A. sich bei der Veranlagung als Selbsténdigerwerbender deklariert hatte. Herr A. wollte die Einkdufe von der Sammel-
stiftung zuriickzufordern. Dies gelang nicht: Da kein Freizligigkeitsfall vorlag, war eine Riickzahlung nach Einschatzung des
Rechtsdienstes der Versicherung nicht moglich. Herr A zog daraufhin einen unabhangigen BVG-Experten sowie einen Steuer-
experten bei und erhob Einsprache gegen die steuerliche Veranlagung. Durch einen so genannten ,,Rechtskleid-Wechsel” mit
rickwirkender Wirkung konnte er seine Einkaufe nachtraglich steuerlich geltend machen. Diese Losung gelang, weil Herr A.
ohne Zeit zu verlieren handelte, und auf den kombinierten Einsatz setzte sowohl des Steuerexperten wie auch des BVG-

Fachexperten.

4.3 Beratung im Auftragsverhdltnis (u.a. honorar- und/oder erfolgsbasierte Beratung)

Die Vorsorgeberatung ist vielschichtig und anspruchsvoll. Professionell vorgenommen, bietet sie dem Unternehmer einen kla-
ren Mehrwert. Aus diesem Grund hat sie ihren Preis.
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Fiir ein honorarbasiertes Auftragsverhaltnis zwischen dem unabhangigen Berater und KMU-Unternehmer rund um die
Themen «Vorsorge und Sicherheit» sprechen verschiedene Faktoren. Zum einen handelt es sich um eine Beratungsleistung,
die Fachwissen erfordert und in der Breite gleichermassen das Denken eines Generalisten voraussetzt. Unabhdngige Berater
in den Themenbereichen der Vorsorge sind selber Unternehmer. Sie kennen die Thematik daher nicht bloss als Fachspezialis-
ten, sondern auch aus eigener Optik und Erfahrung. Das kommt dem Kunden zugute. Letztlich begegnen sich damit «Unter-
nehmer» auf Augenhdhe, wobei der KMU-Unternehmer vom Berater Wissen und Losungsvorschlage gegen Entgelt einkauft.

e Eine externe Begleitung durch (einen) unabhangige(n) Berater bietet dem Unternehmer beste
Chancen auf transparente Losungen und Mitsprachemaglichkeiten.
e Unabhangige Berater sind selber Unternehmer. Sie kennen das Thema «Vorsorge und Sicherheit»

aus eigener Optik und Erfahrung.

Hier verweisen wir auf das Arbeitsmittel 4 («10 Kriterien fur die Auswahl des Vermégensverwalters»)

und Arbeitsmittel 5 («Erstgesprach mit einem potenziellen Vermogensverwalter»).

Dieses Dokument findet sich auch auf http://www.sgnafo-praxis.ch/.

Wie wir beschrieben haben, wird das Thema «Vorsorge und Sicherheit» flir Unternehmer sowohl in der Literatur als auch in
der Praxis oft eindimensional beleuchtet. Vielfach werden nur Teilaspekte dieses komplexen Themas abgedeckt. Wie wir in
dieser Schriftenreihe zeigen, beschrankt sich die Vorsorge jedoch nicht nur auf die finanzielle Altersvorsorge: Im Kontext der
Unternehmensnachfolge spielen noch weitere wichtige Faktoren eine zentrale Rolle. Die ganzheitliche Betrachtung von «Pri-
vat», «Familie» und «Unternehmen» fillt nicht leicht und kann beim Ubergeber oft zu zusatzlichen Fragestellungen fiihren.
Im Rahmen einer strategischen Unternehmensnachfolge haben wir in dieser Schriftenreihe das folgende Gedankenspiel ein-
geflhrt:

Wie kann ich privat vorsorgen, damit ich im Pensionsalter das Unternehmen (theoretisch) fiir CHF 1 der
nachsten Generation Gbergeben kann?

Selbst wenn diese Fragestellung « Wunschdenken» darstellt: Die systematische und rechtzeitige Auseinandersetzung mit der
Materie ist wichtig. Durch die sorgfaltige Planung von Nachfolge und personlicher Vorsorge kann sichergestellt werden, dass
dem Ubergeber auch nach dem Riickzug aus dem Unternehmen geniigend finanzielle Mittel und Freiheitsgrade zur Verfiigung
stehen. Viele Unternehmer sind sich des Handlungsbedarfs bewusst, doch oft fehlt es an der entschlossenen Umsetzung. Fir
Letztere wiinschen wir viel Erfolg!

Hier verweisen wir auf das Arbeitsmittel 6 («<Zusammenfassung in Zahlen: Handlungsbedarf in der Ver-
mogensgestaltung?»).
Dieses Dokument findet sich auch auf http://www.sgnafo-praxis.ch/.

Arbeitsmittel Unternehmer Vorsorge

Mit dem vorliegenden Arbeitsmittel kénnen Sie als Verkiufer:in/Ubergeber:in selbstindig und
effizient eine erste Auslegeordnung vornehmen rund um lhre finanzielle Altersvorsorge.
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Arbeitsmittel Vorsorge Budgetierungstabelle

Mit der vorliegenden Budgettabelle kénnen Sie als Verkaufer:in/Ubergeber:in selbstiandig und
effizient eine erste Auslegeordnung vornehmen rund um lhre finanzielle Altersvorsorge.

e Credit Suisse, Unternehmensnachfolge in der Praxis, Juni 2016.

e Eling, M. (2019), Ageing Society: Aktuelle Herausforderungen und Handlungsfelder aus Perspektive der Versicherungs-
wirtschaft, Band 65, St. Gallen: Institut flr Versicherungswirtschaft.

e Eling, M., Jaenicke Ch. (2020), Digitaler Wandel — Neue Arbeitsformen und ihre Konsequenzen fiir die Vorsorge, Band 68,
St. Gallen: Institut flr Versicherungswirtschaft.

e Fueglistaller, U., Fust, A., Brunner, C., Zlger Th. & Graf, A. (2020). Schweizer KMU Studie. Eine Analyse der aktuellsten
Zahlen. St. Gallen: OBT.

e Gubler, A. (2012). Nachfolgeregelung in Familienunternehmen. Grundriss fir die Praxis. Zlirich: NZZ Libro.
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Erlduterungen zum Drei-Sdulen-Konzept

Die 1. Sdule umfasst:

e AHV: Versicherte Personen haben nach erfolgter Pensionierung Anspruch auf eine Rente der Alters- und Hinterlassenen-
versicherung. Verstirbt der Versicherte, erhalten die Witwe- bzw. Waisen allenfalls eine Rente. Die Witwerrente ist bis-
lang maximal bis zur Volljahrigkeit der Kinder vorgesehen, was zur Diskussion steht.

e |V: Die Invalidenversicherung kommt bei Erwerbsunfahigkeit wegen korperlicher Behinderung zum Zug, die durch Krank-
heit oder Unfall entstanden ist.

e EL: Ergdnzungsleistungen erganzen AHV-/IV-Renten des Bezligers, sollte seine Existenz nicht gesichert ist.

Die 2. Sdule umfasst:

e BVG: Jeder Arbeitnehmer, der ein jahrliches Einkommen verdient liber der BVG-Eintrittsschwelle, hat Beitrdage an die
berufliche Vorsorge zu leisten. Selbstandig erwerbende Arbeitgeber konnen sich freiwillig tiber die Vorsorge fir ihr Per-
sonal mitversichern.

o UVG: Angestellte Unternehmer sind obligatorisch gegen Unfall versichert. Selbstandig Erwerbende kdnnen sich freiwillig

durch Vertragsabschluss versichern lassen.

Die 3. Sdule umfasst:

e Beitrdge an die Saule 3a: Die gebundene Vorsorge richtet sich an Erwerbstatige mit Wohnsitz in der Schweiz. Sie kdnnen
jahrlich einen vom Bund festgelegten Maximalbetrag steuerfrei in die Sdule 3a einzahlen. Das angesparte Vermogen ist
bis zum Bezug steuerfrei und unterliegt bei Bezug einer reduzierten Kapitalsteuer. Sie reduziert sich, wenn die angespar-
ten Beitrage auf mehrere 3a-Konten verteilt sind.

e Beitrdge an die Saule 3b: Die freie Vorsorge der Saule 3b kann grundsatzlich jede Person (ob angestellt, selbstandig oder
nicht erwerbstatig) abschliessen. Die freie Vorsorge zeichnet sich gegentiber der Sdule 3a durch flexiblere Gestaltungs-
moglichkeiten aus. Die Vorsorgebeitrage sind jedoch nicht generell vom steuerbaren Einkommen abzugsfahig. Steuerein-

sparungen resultieren deshalb nur unter gewissen Voraussetzungen.

Die Kranken- und Arbeitslosenversicherung umfassen:
e KV: Angestellte wie auch selbstandige Unternehmer mit Wohnsitz in der Schweiz sind mittels Krankenversicherung obli-
gatorisch gegen das Risiko einer Krankheit versichert.

e ALV: Nur angestellte Unternehmer erhalten bei Arbeitslosigkeit ein Taggeld. Selbstandig Erwerbende haben keine Ar-
beitslosenversicherung.
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