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1  Halter, Schröder 2022.  
2  In der vorliegenden Schriftenreihe wird zwischen männlicher und weiblicher Form nicht differenziert, soweit eine solche 

Differenzierung für den Inhalt nicht notwendig ist. Mit der Verwendung der männlichen Form ist die weibliche Form immer 
eingeschlossen. 
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3  Alle Quellen sind im Literaturverzeichnis aufgeführt.  
4  vgl. dazu ausführlicher Halter, Schröder 2010 und Halter 2009, i.A. Meijaard, Uhlander, Flören u.a. 2005, S. 5; Martin 2000, S. 1.  



5  Halter 2009, S. 12. 
6  BfS 2010a. 
7   Mehrfachnennung möglich.  
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8  Fueglistaller, Fust, Brunner, Graf 2019.  
9  Fueglistaller, Fust, Brunner, Graf 2019, S. 10 Kleinstunternehmen (0 – 9 MA) 89.9%; Kleinunternehmen (10 – 49 MA) 8.4%; 

Mittelunternehmen (50 – 249 MA) 1.5%; Grossunternehmen (250 MA und mehr) 0.3%. 
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10  Berechnung: 4‘200 x (1 – 0.921) = 332. 
11  Das Thema Beratung betrachten wir in der Schrift Nr. 12.  
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12  Die Vollzeitäquivalente (VZÄ) werden definiert als das Total der tatsächlich geleisteten Arbeitsstunden dividiert durch die 

durchschnittlich auf einer Vollzeitstelle gearbeiteten Stunden. 
13  https://www.bfs.admin.ch; Zugriff am 15.01.2024Quelle: BFS – Schweizerische Arbeitskräfteerhebung (SAKE) 
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14  https://www.bfs.admin.ch: Zugriff am  15.01.2024. Quelle: BFS – Schweizerische Arbeitskräfteerhebung (SAKE) 
© BFS 2023 
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15  Gross 1994. 
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